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1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El presente documento “Proyecto Educativo de Programa” -PEP- del Doctorado en
Educacion, en cumplimiento con la normatividad vigente a nivel nacional e
institucional, hace referencia a la presentaciéon del mismo, a la identidad e
informacion del programa, a su historia y horizontes del mismo, y da cuenta de la
organizacion y estrategias curriculares, caracteristicas, lineamientos pedagogicos,
de investigacion, de proyeccion social y de bienestar; también presenta la gestion
curricular, la organizacion administrativa del programa, los docentes y los criterios

de evaluacion de calidad.

La descripcion del programa de Doctorado en Educacion de la Universidad Santo
Tomas, indica que esta adscrito a la Division de Ciencias Sociales y de la Educacion,
tiene 16 afnos de vigencia desde el afio de su creacion (2010), a la fecha ha recibido
trece cohortes (17) de manera consecutiva, con mas de 120 doctores graduados.
Su misién y vision estan articulados con el PEI institucional (2004) y su sello
identitario es el Humanismo Cristiano en correspondencia a la filosofia de Santo

Tomas de Aquino y a la Doctrina de comunidad Dominicana Tomista.

La Universidad como tal, es un ente de cultura, y el Doctorado es parte esencial de
ese ente cultural, en el que “la Institucion se piensa a si misma y transmite una
cultura especifica en concordancia con sus ideales, tradiciones, métodos, valores y

proyecto educativo” (Modelo Educativo Pedagaogico, p. 2)

1.1 Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional —PEI- (2004), es el referente institucional del
programa de Doctorado en Educacion, se presenta como la carta de navegacion de
la institucion y como la expresion de la propia comprension filoséfica del quehacer
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educativo y la definicion de su identidad, en ejercicio de la autonomia universitaria,

reconocida por la Constitucion y la Ley.

También corresponde con el Modelo Educativo Pedagdgico Institucional de la
USTA, (2010), considerado un modelo para una universidad de “Estudios
Generales”, fundamentado en el didlogo y la articulacién organica de saberes
universales, con el fin de lograr una vision integral del mundo, del ser humano y de
sus relaciones con toda la realidad, asi como sus maneras de interpretarla y de
abordar su transformacion, el Doctorado ha hecho que sea su propio modelo, el cual
le implica un modo de ser, de obrar, de hacer, de pensar, de preferir y de responder
a las necesidades del entorno, desde una visién holistica, sistémica y universal que

convergen en un dialogo de multiples saberes.

En correspondencia con lo anterior, el programa de Doctorado en Educacion se
fundamenta en su Proyecto Educativo y Pedagogico del Programa -PEP-, da
cuenta de la pertinencia del mismo en el contexto social e institucional, adscrito a
la Facultad de Educacion de la Division de Ciencias Sociales y de la Educacion de
la Universidad Santo Tomas; se perfila como una sintonia entre lo expuesto en el
Documento Maestro (Abril 2016) y lo ajustado con base en el proceso de
actualizacion del programa, en razon de los nuevos lineamientos normativos
emitidos por el MEN vy los institucionales, pero haciendo hincapié en aquellos
conceptos propiamente pedagogicos que le dan identidad al programa y a las

funciones sustantivas imbricadas en él.

El Doctorado en Educaciéon esta propuesto con una metodologia presencial, con
sede en la ciudad de Bogota D. C., para una duracion de tres (3) afos que puede
ampliarse hasta 5 afios como se sefala en el Reglamento Particular del Doctorado
(2026) es un doctorado que tiene como eje transversal la investigacion, en
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correspondencia con la pedagogia/educacién como campo de formacién/estudio,
en cinco lineas: Curriculo y Evaluacién de la Educacion; Educacion, Derechos
Humanos, Politica y Ciudadania. Pedagogia con énfasis en Pedagogia Dominicano
Tomista y enfoque pedagdgicos contemporaneos; Educacion Cultura y Sociedad;

y Organizacion, Gestién Educativa y del Conocimiento.

El enfoque del Doctorado es de tipo humanista y social, fundamentado en la Misién
Institucional que se inspira en la filosofia de Tomas de Aquino y en el ideario de la
Comunidad Dominicana, forjadora de un gran numero de profesionales en todas
las areas del conocimiento y, especialmente, en educacién. Los Padres Dominicos
pertenecen a una Comunidad Religiosa de la Iglesia Catdlica, reconocidos nacional
e internacionalmente como una institucion idénea en diferentes campos del
conocimiento y con los mas altos valores morales y éticos, que han contribuido al

desarrollo social y cultural de este y de muchos otros paises.

Asi, el programa de Doctorado se constituye en garante, no solamente de la
formacion de un capital humano comprometido socialmente, sino también de una
produccion de conocimientos relevantes, pertinentes y de calidad en un mundo
globalizado y en la sociedad del conocimiento, contribuyendo desde la investigacion
pedagogica y educativa y desde sus epistemologias y metodologias, a la busqueda
de soluciones de los problemas humanos mas urgentes, como los analfabetismos
cientificos y tecnoldgicos, las desigualdades y exclusiones, la contaminacién y

destruccion del medio ambiente, la paz, la democracia, los derechos humanos, entre

otros.
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2, IDENTIDAD DEL PROGRAMA.

Los rasgos caracteristicos del programa de Doctorado en Educacion se soporta en
su sello identitario del “Humanismo Social Cristiano”, esta sustentado en los
paradigmas de la ciencia, como programa que es esencialmente investigativo y que
su actividad principal no esta enmarcada en la docencia ni en la ensefianza, sino en
la produccion de conocimiento a nivel doctoral, especialmente en el campo de la
educaciéon y la pedagogia, como disciplinas insertas en las ciencias sociales y
humanas o ciencias de la cultura. Por lo tanto, el problema que se debate hoy en
este campo de las ciencias es el de la complejidad, paradigma que no permite una
vision reduccionista y simplificadora ni desde el punto de vista epistemoldgico ni

metodologico.

Por esta razon, el Doctorado es consciente que no puede afiliarse a ningun
paradigma en particular, sino que debe ubicarse en los pluralismos epistemoldgicos
y metodoldgicos de las ciencias y de la investigacion que realizan tanto de docentes
como de estudiantes. Esta actitud pluralista no estd en contradiccion con las
posiciones problematicas de la pedagogia y el curriculo, segun el PEl y el Modelo
Educativo Pedagdgico, ni con los fundamentos del Humanismo-cristiana y social del

Doctorado y de la Universidad Santo Tomas.

Con base en estos desafios, del contexto politico y social, el Doctorado se legitima
en la formacién de profesionales para el futuro en educacion superior con el perfil y
las competencias mas importantes que, de acuerdo con la Misién de la Universidad,
‘respondan de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana y

estén en condiciones de aportar soluciones a la problematica y necesidades de la

sociedad y del pais”.
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2.1 Informacién del programa

&

SANTOTOMAS

La tabla No 1, presenta la informacién requerida con base en la norma y lo definido

por le USTA

Denominacioén

Nombre del Programa

Doctorado en Educacion

Titulo que otorga

Doctor /Doctora en Educacion

Especialidad Nivel de Formacion Investigacion
Créditos 80

Caodigo SNIES 90328
Lugares de Desarrollo Bogota
Modalidad (es) Presencial
Duracion estimada del programa 3 a 5 afos
Campo Amplio Educacion

Campo especifico

Ciencias de la Educacion

Campo detallado

Ciencias de la Educacion

Porcentaje de inclusion tecnoldgica 20%
Periodicidad de la admisién Anual
Jornada de ofrecimiento del programa Diurna
Numero de estudiantes del primer periodo 22

Programa Adscrito a

Facultad de Educacion

Fuente: Programa Doctorado en Educacion 2023
2.2. Resena Histérica del programa

El programa nace desde la necesidad de dar

respuesta a los desafios de la

formacion de los docentes en los mas altos niveles de la educacion para el pais,

América Latina y el Caribe, en este orden de ideas, la USTA mediante Acuerdo 02

del 4 de mayo de 2009 aprueba la creacion del programa de Doctorado en

NIT.: 860.012.357-6
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Educacion, seguidamente obtiene el Primer Registro Calificado, mediante la
Resolucién MEN- No. 1207 del 26 de feb. de 2010. y en ese mismo afo inicio sus
labores académicas con la primera Cohorte aproximadamente de 20 estudiantes,
desde entonces a la fecha, el programa ha tenido acogida y ha sido un referente a
nivel nacional en el campo de la educacion y su formacién en investigadores en
educacion. Para el afio 2017 obtiene la renovacion de su Registro Calificado
mediante Resolucion No. 1207 del 26 de feb. de 2010, luego en el afio 2019 aborda

el plan de mejora y en el aio 2020, inicio el proceso de autoevaluacion.

El programa de Doctorado esta adscrito a la Facultad de Educacion, de la Division
de Ciencias Sociales y de la Educacion de la Universidad Santo Tomas, este
programa es un hito que reviste gran importancia, teniendo en cuenta la amplia
trayectoria de mas de 40 afos en la formaciéon de docentes, extendida por todo el
territorio nacional y en el extranjero, mediante los programas a distancia y
presenciales. Esta experiencia data de los afios 1975, cuando se cre6 el Centro de
Ensefanza Desescolarizada —CED-, la cual también se ha visto reflejada en
numerosas investigaciones y publicaciones gestionadas por la antigua DUAD, y por
la Facultad de Educacion, como apoyo a la formacion de maestros, al tiempo que
han sido un factor importante y significativo en la solucién de los problemas de las
comunidades nacionales en el campo de la educacién y la pedagogia. En este
contexto nace el programa del Doctorado en Educacién como una contribucion para
dar respuesta a las necesidades de formacion de los docentes en los mas altos

niveles de la educacion.

Desde cuando el Doctorado recibié aprobacion por parte del Ministerio de
Educaciéon Nacional el 26 de febrero de 2010, en el segundo semestre de ese mismo
afo inicio labores académicas con el ingresa de la primera cohorte de

aproximadamente 20 estudiantes, lo cual, comenzé a ser un signo de la acogida
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que ha tenido el programa por parte de la comunidad educativa, en dieciséis (16)
afos de vida. Y aunque el desarrollo del programa esta proyectado para tres afios,
y dos afios mas en el caso de no haber terminado la tesis dentro del término de los
tres afnos, hoy el numero de egresados que han recibido el titulo de Doctor en
Educacion es significativo, los cuales se han graduado en un promedio de tres punto

- cinco (3.5) afos.

Por otra parte, los avances del programa se pueden dimensionar a partir del
incremento de la planta de docentes-investigadores nacionales e internacionales,
tanto de tiempo completo como de medio tiempo, todos con titulo de Doctor y
algunos con estudios posdoctorales, dedicados a atender las necesidades
académicas e investigativas del Doctorado y de los estudiantes. Ademas de estos
docentes de planta, el programa cuenta también con un grupo bastante numeroso
de docentes, representados en docentes Tiempos completos, Medio Tiempo y
Multicampus que acompanan los proceso de direccion de tesis, se une a este grupo
los pares nacionales e internacionales que le aportan a las tesis doctorales en su
funcion como jurados; también hay otras contrataciones en la modalidad de OPS de
docentes expertos nacionales e internacionales como orientadores de los
seminarios de profundizacion y electivos del Plan de estudios, ademas de estar
muchos de ellos vinculados a Proyectos Investigativos que han sido aprobados en

las Convocatorias Internas de la misma Universidad Santo Tomas.

Los convenios con universidades nacionales y extranjeras ha sido otro de los
avances importantes del Doctorado desde su creacion, principalmente con la
Universidad Catdlica de Coérdoba (Arg.), la Universidad de Buenos Aires
(Arg.), Universidad de Guadalajara (Méx.), Universidad de Aguascalientes
(Méx.) Universidad Pedagdgica Nacional (Méx.), la Universidad de Chile,

Universidad Sao Paulo (Bras.), Universidad Pedro Ruiz Galle (Peru),
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Pontificia Universidad Catdlica (Peru), Universidad Cesar Vallejo (Peru),
Universidad de Granada (Esp.), Universidad de Valladolid (Esp.),
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién (Chile,) entre otras, asi
como del orden nacional. Con estas universidades el Doctorado ha
mantenido unos lazos estrechos en razon a que han permitido, en primer
lugar, hacer visible el Doctorado en el extranjero, no solamente a través del
movilidad entrante y saliente de docentes y estudiantes, sino también con la
participacion en eventos nacionales e internacionales a través de ponencias
que divulgan e intercambian conocimiento; en segundo lugar, por medio de
las pasantias de los estudiantes antes de recibir su candidatura; en tercer
lugar, mediante la realizacion de proyectos de investigacion conjuntos; y en
cuarto lugar, el Doctorado ha ganado una vision mas amplia y completa de
los problemas educativos y pedagogicos de Iberoamérica. Le acompafa a
este proceso la formacion continua para los egresados a traves del curso

Posdoctoral en Educacién, Ciencias Sociales e Interculturalidad.

Igualmente, en el ambito nacional, el Doctorado ha liderado la creacién de la Red
Colombiana de Doctorados en Educaciéon (RECODE), la misma que aglutina a mas
de 34 universidades que han abierto programas de doctorado en el campo
educativo; también, con redes internacionales como RIIFPE, REDOLAC, REALPE,

etc.

El Doctorado ha logrado sus mas importantes cambios y avances, en especial, en
los procesos de investigacion, de produccion y divulgacién del conocimiento, que
son los que constituyen la esencia del mismo. En razén a lo anterior, el Doctorado
en estos anos: 1) ha participado en diversos proyectos de investigacion mediante
las convocatorias de la direccion de Investigacion e Innovacion de la USTA; 2) ha

realizado un gran numero de publicaciones de libros y articulos en revistas
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indexadas nacional e internacional, asi como en Scopus Q1, Q2, Q3 y Q4, ademas
de haber indexado su propia revista RIIEP (Revista Interamericana de Investigacion
en Educacion y Pedagogia), hoy administrada por la DIEI. Estas publicaciones son,
sobre todo, resultado de las investigaciones y de trabajos de los doctorandos; 3)
durante estos afios ha liderado, organizado nueve (9) Coloquio, 4 Congresos y 4
encuentros Doctorales, todo ellos de corte internacional, en los que se ha divulgado
e intercambiado el conocimiento e investigaciones de docentes y doctorandos. En
los espacios de estos congresos se celebran los simposios internos sobre estos
mismos temas; 4) el doctorado se ha proyectado hacia la misma comunidad
educativa de la Facultad de Educacién y de la Universidad a través de los
Diplomados que ofrece, como instrumentos de capacitacion y de formacion de
docentes y también en la consolidacion de las lineas y procesos institucionales

sobre el proceso mismo de la educacion.

Las pasantias de los estudiantes son correspondientes a los propdsitos de
formacion académica investigativa del plan de estudio y la apuesta curricular,
soportado en los convenios y/o acuerdos, redes de conocimiento nacional e
internacional, con diversas universidades de paises como: Argentina, Brasil,
México, Chile, Espafia, Peru y Estado Unidos, asi como el intercambio de docentes,
ha sido otro logro importante en estos afos de existencia. Sin embargo, también de
Universidades extranjeras han venido estudiantes a hacer sus pasantias en el
Doctorado, como de Guadalajara (Méx.) de Polonia, de la Universidad de Varsovia

y de Brasil.

Una extension de gran impacto en la educacion y la formacién de los doctorandos
ha sido el programa de Estudios Posdoctorales en Educacion, Sociedad y Cultura,

como un proyecto que nacié del Doctorado y se desarrolla con la participacién de
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los docentes de este, del cual, ya ha egresado siete (7) cohortes y 60 estudiantes

certificados.

Por ultimo, el Doctorado, como un programa dinamico y flexible, esta siempre
abierto a los procesos de cambio, a las necesidades y tendencias investigativas de
los usuarios y en este orden de ideas ha incursionado de manera significativa en la
utilizacién y desarrollo de herramientas como las TIC, TAC y las TEP, que han
nutrido el desarrollo de las investigaciones doctorales en atencién a las nuevas
tendencias y demandas socio educativas y ello ha dado logar a la revision de los
planes estratégicos de los grupos y lineas de investigacion, asi como el ajuste de
los horas y créditos del componente flexible y la inclusiéon de los resultados de

aprendizaje en cumplimiento a la normatividad vigente.

3. HORIZONTES DEL PROGRAMA

3.1 Mision
Formar doctores en educacion, identificados con la perspectiva humanista social de
la USTA que desarrollen autonomia investigativa, académica y ética, con
disposicion para ser promotores de las transformaciones de los entornos educativos
y pedagogicos del pais, de América Latina y del Caribe, en forma sostenible y

sustentable.

3.2. Vision

El Doctorado en Educacion de la Universidad Santo Tomas, en el término de los
préximos siete afos, continuara su proceso de reconocimiento nacional e
internacional como un programa de alta calidad, formando doctores comprometidos

con la generacidon de conocimiento que orienten los cambios educativos y
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pedagogicos pertinentes, para construir sociedades equitativas e incluyentes en

Colombia, los paises latinoamericanos y del Caribe.

3.3Principios del Doctorado.

De acuerdo con el Estatuto Organico-EO-de la USTA (2018) Cap. Il. Articulo 18,
que es la norma rectora de la Universidad Santo Tomas, y en el que se encuentran
plasmados, ademas de la Misién, los principios, los objetivos, las funciones y la
forma de organizacién administrativa y de gobierno, el Doctorado en Educacion se
ha hecho el principal vocero de estos principios y procura asimilarlos en todas sus
dimensiones, de manera pertinente y responsable. Parte de la comprension y
aplicacion adecuada de la Autonomia Universitaria con la adopcion de las leyes y
normas de la educacion superior colombiana, articulando la mision filoséfica del
quehacer educativo, del Proyecto y Modelo Educativo Institucional en el PEP del
programa, en cumplimiento de la misién institucional y de su funcion social. (EO.
2018.P17)

Se suma como principio la Universalidad, ya que la Universidad Santo Tomas como
IES1 catdlica favorece la aplicacion del mismo, reconociendo la libertad de ideas,
creencias y pensamientos, y en esta linea el doctorado propicia y respeta el dialogo
epistemoldgico e investigativo entre la fe y la razén, comprendiendo y reconociendo
dentro del contexto la diferencia, la diversidad y el pluralismo propio del mundo
globalizado. (EO. 2018.P17)

De otro lado, como se ha advertido el sello identitario de la USTA y del Doctorado
es el Humanismo Social Cristiano, donde el hombre es el principio estructural y la
razon de ser de la misién institucional y del quehacer universitario, es decir esta en
el centro de todos los procesos educativos, entre ellos, la formacion investigativa

propia de este programa, y las demas funciones universitarias. Todo ello orientado

T IES: Institucién de Educacién Superior
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al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y al desarrollo armonico de
todas las dimensiones vitales y complementarias que favorezcan la convivencia
civilizada en la verdad, la justicia y el desarrollo social y en la formacion de lideres

como agentes responsables y gestores de la formacion integral. (EO. 2018.P17)

En este mismo propdsito, este programa integra desde su formacion investigativa
otros principios fundamentales como la ética, el respeto y la corresponsabilidad,
basado en la Confianza, para ello fomenta la accién conjunta, los aprendizajes
colaborativos, cooperados, en contexto, holisticos, integrales y arménicos, entre
todas sus partes, actores y elementos constitutivos, en procura de continuidad y
convergencia adecuada con la misidn, los principios y los objetivos de la Institucion.
(EO. 2018.P18)

En complemento a lo anterior, la sostenibilidad de la Casa comun es también una
responsabilidad de la USTA y de la formacion Doctoral investigativa, respondiendo
al compromiso humano y la funcién social e la educacién, para coadyuvar a
desarrollar y fortalecer las capacidades humanas y las competencias cientificas y
profesionales de la persona y de la comunidad académica, asi como las actitudes y
comportamientos que permitan la convivencia pacifica en comunidad, la toma de
conciencia de la dimension social de toda profesion, el desarrollo de los valores
humanos pertinentes y la ética de una responsabilidad social orientada al bien
comun” . Estos principios adoptados por el programa de Doctorado en Educacién
e implementados en su objeto de la formacion investigativa, de manera integral se
con armonizan con los planes y acciones regionales y nacionales con proyeccion

internacional, promueve la cultura de la justicia social, el cuidado del

medioambiente, la convivencia pacifica y el desarrollo integral, solidario y sostenible
(EO. 2018.P18)
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3.4. Objetivos

El Programa de Doctorado en Educacion de la Universidad Santo Tomas de

Colombia, se orientara de modo particular a:

1. Formar investigadores en educacion y pedagogia criticos, creativos y éticos, con
vision interdisciplinar, que generen conocimientos pertinentes y relevantes con la

tematica socioeducativa del pais y de América Latina y el Caribe.

2. Producir y difundir conocimientos educativos y pedagdgicos desde la interaccion

de las lineas y grupos de investigacion.

3. Hacer visible el conocimiento a través de diferentes medios y escenarios
cientificos y académicos, de tal forma que se constituyan en factores de cambio e
impacto para la sociedad y el desarrollo del pais, de América Latina y el Caribe, en

forma sostenible (Documento Maestro, 2016).

En sintesis, toda la formacion del Doctorado en Educacion tiene el propdsito general
de desarrollar las competencias para el ejercicio académico e investigativo en el
campo de la educacion y la pedagogia, tal como lo determina la Ley 30 de 1992:
“Los programas de doctorado se concentran en la formacién de investigadores a
nivel avanzado tomando como base la disposicion, capacidad y conocimientos
adquiridos por la persona los niveles anteriores de su formacion” (Art. 13). Este

mismo concepto lo ratifica el Consejo Nacional de Acreditacion —CNA-:

El doctorado
es el programa académico de posgrado que otorga el titulo de mas alto grado
educativo, el cual acredita la formacion y la competencia para el ejercicio
académico e investigativo de alta calidad. Los programas de doctorado
SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (601) 587 87 97
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tienen como objetivo la formacion de investigadores con capacidad de
realizar y orientar en forma autonoma procesos académicos e investigativos
en el area especifica de un campo del conocimiento. Los resultados de su
tesis doctoral debera ser una contribucion original y significativa al avance de

la ciencia, la tecnologia, las humanidades, las artes o la filosofia (CNA, 2009,
p. 7).

3.5. Perfiles del Doctorado

3.5.1. Perfil de ingreso

Para ingresar al Doctorado en Educacion de la Universidad Santo Tomas se

requiere tener:

e Un interés y deseo por hacer investigacion en el campo de la educacion y la
pedagogia, capacidad y habilidad para comprender y apropiar
conocimientos; para el didlogo académico, la discusion y el debate sobre

temas humanos y problematicas socioeducativas.

e Conocimientos basicos sobre temas, problemas, metodologias y enfoque
epistemoldgico relacionados con su propuesta de tesis doctoral y sobre

temas humanos y problematicas socioeducativas.

e Aptitud y actitud ética para relacionarse con personas que tienen ideas,
conocimientos, creencias e intereses diferentes y disposicion para trabajar

en equipos y en redes de investigacion.

e Capacidad y habilidad para leer e interpretar documentos cientificos y para
redactar textos con cierta solvencia argumentativa, relacionados con su

disciplina y con las ciencias educativo-pedagogicas.
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e Apropiacion de valores éticos, deontolégicos de su profesion, sentido de

justicia y equidad para resolver problemas complejos.

e Habilidad y capacidad para manejar equipos de cdémputo, programas y

software para el desarrollo de los procesos investigativos.

Ademas del perfil anterior, el aspirante debe cumplir con los siguientes requisitos:
1) Tener y titulo de Maestria en Educacion, Pedagogia o en ciencias afines con la
educacion o a las ciencias sociales y humanas. 2) Demostrar que posee
conocimientos suficientes de un idioma extranjero (inglés, francés, aleman, italiano,
etc.) en un nivel minimo B1, segun el Nivel del Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas y en conformidad con el Articulo 16 del Acuerdo 46 del 2014 de la
USTA. 3) Presentar una propuesta de tesis doctoral relacionada con alguna de las
lineas de investigacion del doctorado. 4) Seguir los procedimientos establecidos por
Facultad de Educacion y el programa doctoral para inscribirse, ingresar y

matricularse.

Una vez cumplidos los requisitos anteriores, y aprobada la propuesta de tesis
doctoral por el Comité curricular o un comité de Investigacion, compuesto por
profesores del doctorado y superado el proceso de admision, el aspirante se
matriculara en el programa y en la linea que haya elegido para su investigacion. De
inmediato la Direccion del Doctorado le asignara su director de tesis de entre el

grupo de docentes del Doctorado nacionales o extranjeros.

3.5.2. Perfil de formacion

El doctorando durante su proceso de formacién y permanencia en el

programa debera demostrar que:
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e Logra las competencias y habilidades para el manejo y uso de fuentes de
informacion, busqueda de conocimiento pertinente, textual y/o virtual, y para
asimilar y apropiar conocimientos; de acuerdo con los procesos investigativos
y el avance de su tesis doctoral.

e Demuestra habilidades y destrezas para organizar y sistematizar el
conocimiento, segun las logicas de la investigacion y la ciencia; se apropia
de teorias y métodos validos para socializar y exponer sus conocimientos en
forma argumentativa, en defensa de su tesis doctoral.

e Desarrolla habilidades y destrezas para comunicar sus ideas y conceptos en
forma oral y escrita, de acuerdo con el nivel doctoral y las exigencias
académicas e investigativas del Doctorado, al tiempo que respeta los
derechos de autor, procurando evitar los problemas de plagio.

e Disponibilidad para adaptarse a las circunstancias fisicas y sociales de la
Universidad, con actitud de respeto por la filosofia, las creencias y valores
cristianos de la USTA y demostrar actitudes positivas y proactivas para
sortear y resolver problemas académicos, de convivencia o disciplinarios con
los comparnieros y los docentes.

e Aprovecha positivamente los recursos que le proporciona la Universidad para
su aprendizaje y desarrollo personal; usa en debida forma, los bienes,
recursos e instrumentos que se ponen a su disposicion para el desarrollo de
las actividades académicas, cientificas y de bienestar.

e Trabaja en armonia con su Director de tesis, acatando sus sugerencias en
forma de discusién académica y dialogo; colabora y coopera con los
compafneros para trabajar en equipo o en red, segun el desarrollo de las
actividades académicas e investigativas del programa, y respeta las ideas de

los comparieros y docentes, aunque no estén de acuerdo con las suyas.
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e Desarrollo de pensamiento y espiritu critico para afrontar situaciones
complejas y de incertidumbre, orientados hacia la creatividad, la innovacion,
la transformacion social y la practica de la investigacion; asi como un
conocimiento practico de entornos culturales diversos.

e Capacidad de comprensién entre diversas areas del conocimiento, en forma
holistica, interdisciplinar y transdisciplinar en dialogo con la pedagogia y la
educacion.

e Actitud y capacidad de valoracion y responsabilidad con respecto a las
implicaciones éticas, sociales y las consecuencias amplias de la propia

actividad profesional.
3.5.3 Perfil de egreso

Un Doctor en Educacion egresado de la Universidad Santo Tomas, debera
demostrar las mas altas calidades y competencias intelectuales, personales vy
profesionales. En el Programa contribuimos para que los y las egresadas se
desemperfien como:

¢ Investigador en Educacion y Pedagogia con capacidad para comunicar sus
conocimientos a través de la docencia, las publicaciones y la participacion en
eventos nacionales e internacionales, tales como congresos, simposios,
seminarios, etc., tendientes a la construccion de comunidad académica.

e Lider de la produccion de conocimiento cientifico en el campo educativo y
pedagodgico con impacto en las transformaciones sociales y humanas que
necesita el pais, el mundo, América Latina y el Caribe.

¢ Investigador y asesor en los sectores publico y privado, en el campo de la
educacion y la pedagogia, teniendo en cuenta el entorno cientifico y

tecnologico.
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e Lider para trabajar de equipos interdisciplinarios y transdisciplinarios

integrados en contextos multiculturales.

3.5.4 Perfil ocupacional

El egresado del Doctorado en Educacion de la Universidad Santo Tomas
podra desempefarse como:

¢ Docente en todos los niveles de formacién en campos de las ciencias de la
educacion, la pedagogia y las ciencias sociales y humanas, dentro o fuera
del pais.

e Director o asesor de proyectos, grupos o instituciones dedicados a la
investigacion cientifica.

e Ocupar cargos gubernamentales en el sector de la educacion.

¢ Directivo en todos los cargos académicos o administrativos en instituciones
educativas del sector publico o privado (rector, vicerrector, decano, jefe de
departamento, etc.).

¢ Administrador, asesor o consultor en instituciones, organizaciones privadas o
gubernamentales y otros organismos nacionales o internacionales.

e Par académico y evaluador de proyectos, programas e instituciones en
Colciencias o el Ministerio de Educacién Nacional.

e Lider de equipos multidisciplinares y multiculturales en el campo educativo y
pedagogico, que le permitan integrarse en ellos de manera ética y proactiva.

e Director de publicaciones y escritor de temas cientificos de la educacion la

pedagogia.
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4. ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR

4.1. Problematizacion del saber

De conformidad con el Modelo Educativo pedagogico y los Lineamientos para el
disefio y la actualizacion curricular de la USTA (2015), los seminarios de
profundizacion del Plan de estudios se desarrollan en tres campos de formacion: el
Humanista-social, el Educativo-pedagogico y el Epistemoldgico-cientifico, y ellos
confluyen al Eje de Investigacion. Estos tres campos del plan de estudios del
Doctorado se constituyen en nucleos problémicos que articulan saberes y
conocimientos de caracter tedrico-cientificos y metodoldgicos de la educaciéon y la
pedagogia, como el curriculo, la evaluacion, las didacticas y la gestion, en didlogo
con problematicas o preguntas que los doctorandos construyen alrededor de sus
investigaciones y sus tesis, las cuales estan relacionadas, ademas, con problemas
de formacién humanistica, politicas publicas, procesos de ensefianza y aprendizaje,
en el aula y fuera de ella, y relaciones entre comunidades educativas con sus
entornos. Por lo tanto, la especificidad en la formacién doctoral la determina el
mismo estudiante dentro de la linea de investigacion y de acuerdo con el proyecto
de tesis. En las Tablas 2 y 3, se relaciona la problematizacion del saber que ha
hecho el programa de Doctorado en Educacion en el marco del Modelo Educativo
Pedagdgico - problematizador- y la Politica Curricular de la USTA y las

competencias a desarrollar.

Tabla 2. Relacion de la problematizaciéon del programa

Objeto de Rasgos Problematicas Nucleo problémico Preguntas Lineas de Estrategias de

estudio distintivos del contexto problematizadoras investigacion proyeccion
social

La Formacion Integracion 1. Humanista- ¢Como  aporta la | Curriculo y | Café contigo

investigacion | humanista. educativa en Social perspectiva Evaluacién

en Enfoque a la | América Latina 2. Fundamento de | humanista a la | Educativa Coloquio doctoral

educacion y | solucién de | y el Caribe. la Accion | formulacion de y postdoctoral

pedagogia problemas de Educativa propuestas de
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en una
perspectiva
humanista
social en
forma
auténoma y
ética en el
contexto
nacional, de
Ameérica
Latina y del
Caribe.

educacion y
pedagogia en
el contexto
local,
nacional, de
Ameérica
Latina y el
Caribe.
Planteamiento
curricular
flexible.

Problemas de 3.

la escuela:
violencia,
delincuencia.
La exclusion de
las minorias en
educacion.

La violacién de
los  derechos
humanos.
Problemas del
Medio
Ambiente.
Educacion
parala pazy el
posconflicto.
Los problemas
de violencia
familiar.

La educacion
sexual para
adolescentes.
El bullyng.

Los derechos
humanos.

La educacién
ciudadana.

Los aportes de
la tecnologia
en el desarrollo
social, el Medio
Ambiente,
entre otros.

Fundamento
Epistemolégico

investigacion para la
formacion del ser
humano con criterios
éticos y sociales?

;De qué manera la
investigacion en
educacion puede
contribuir a desarrollar

acciones educativas y
pedagogicas
orientadas a la
construccion de una
sociedad  justa y
equitativa?

¢Por qué una accion
educativa y
pedagogica
fundamentada

epistemolégicamente
puede aportar a la
construccion de
conocimiento?

¢Cuales son los
aportes sociales que
brinda la investigacion

Educacion,
Derechos
Humanos,
Politica y
Ciudadania

Pedagogia con
énfasis en
Pedagogia
Dominicano
Tomista y
enfoques
pedagogicos
contemporaneos

Educacion,
Cultura y
Sociedad

Organizacion,
Gestion
Educativa y del
Conocimiento

Pasantias
internacionales

Convenios
interinstitucionales

mundo de hoy?

educativa y
pedagogica para la
comprensién y
formulacion de
alternativas a
problematicas del

Fuente. Comité curricular 2022

Tabla 3. Competencias con base Modelo Pedagégico de la USTA

Competencias (desde las
dimensiones de la accion

Espacios académicos

Proposito académico

Resultados de Aprendizaje

humana)
COMPRENDER Las Ciencias de la Propiciar espacios | Analiza los problemas de las ciencias de
Evaluar politicas, modelos vy | educaciony la para que el doctorando | la educacion y la pedagogia conforme a
estrategias curriculares y | pedagogia analice fenémenos | los contextos y a los niveles educativos

pedagdgicas, a través de las

cuales se desarrollen los
procesos formativos en las
instituciones.

Paradigmas y Enfoques
metodoldgicos de la
investigacion educativa
y pedagdgica |

Paradigmas y Enfoques
metodoldgicos de la
investigacion educativa
y pedagdgica Il

Paradigmas y Enfoques
metodoldgicos de la
investigacion educativa
y pedagdgica lll

pedagdgicos,
curriculares,
evaluativos, didacticos
y los inherentes a la
gestion y organizacion
de las instituciones en
los distintos niveles y
modalidades de la
educacion desde una
perspectiva humanista
social.

para delimitar su propuesta de
investigacion.

Relaciona el paradigma y enfoque que
se ajusta a su proyecto de investigacion
que le permita encontrar las posibles
respuestas a su problema de
investigacion.

Selecciona el paradigma y enfoque que
se ajusta a su proyecto de investigacion
que le permita encontrar las posibles
respuestas a su problema de
investigacion.

Sustenta el paradigma y enfoque que se
ajusta a su proyecto de investigacion
que le permita encontrar las posibles
respuestas a su problema de
investigacion.
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Competencias (desde las
dimensiones de la accion

Espacios académicos

Propésito académico

Resultados de Aprendizaje

humana)
Educacién, Derechos | Seleccionar elementos | Reflexiona a partir de las teorias y
HACER Humanos y convivencia | para el disefio de | pedagogias criticas para interpretar los
Disefiar proyectos de | parala paz. proyectos de | horizontes de desarrollo de la educacién
investigacion en el area de la investigacion de | aplicables en su proyecto de

pedagogia, lo curricular o la
evaluacion para ser
implementados en los distintos
niveles y modalidades de la
educacion.

Humanismo, Sociedad y
ética

Educacién, curriculo vy
cultura

problemas educativos
mediante la aplicacion
de metodologias que
contribuyan a la

formulacion de
alternativas de
solucion

argumentadas de

manera solida para la
produccion y difusion
del saber a través del
lenguaje de la ciencia.

investigacion

Reflexiona, de manera critica, las
problematicas socioculturales en
diversidad de contextos a la luz de la
antropoética, de cara a favorecer
interacciones basadas en el bien comun,
la solidaridad y la coexistencia en la
diversidad.

Construye balances de tendencias
investigativas en curriculo y evaluacién
para consolidar su problema desde
estos analisis de investigacion.

OBRAR

Proponer mecanismos, modelos
o estrategias de gestion
educativa, pedagdgica,
evaluativa o didactica en los
distintos procesos de formacion
desde una perspectiva
humanista, de inclusién e
interculturalidad para contribuir a
una cultura de paz.

OBRAR

Dirigir equipos de trabajo en
entornos educativos para el
desarrollo de labores formativas,

Educacion, Evaluacion y
Contexto

Organizaciéon,  gestion
educativa y del
conocimiento

Establecer estrategias
para evaluar las
distintas problematicas
de la  educacion,
mediante el disefio de
estrategias de analisis
y observacién para la
formulacion de
alternativas

pertinentes y acordes
con las necesidades
educativas y
pedagdgicas de los
contextos.

Relaciona su problema de investigacion
con las problematicas del contexto
educativo.

Analiza las implicaciones de la
organizacion y la gestion educativa en su
proyecto de investigacion.

académicas, docentes,

cientificas, culturales o de

extension.

COMUNICAR Investigacion doctoral | Proporcionar Elabora el estado del arte y estado de la
Investigar acerca de los distintos herramientas cuestion de su proyecto de investigacion
problemas asociados a la epistemoldgicas y | para identificar los vacios en el
educacion para la formulacién de metodolégicas  para | conocimiento o preguntas existentes de
alternativas de comprensiéon e que el doctorando | acuerdo con la linea de investigacion

intervencion pedagdgica,
didactica o curricular.

Investigacion doctoral I

Investigacion doctoral Il

Investigacion doctoral IV

Investigacion doctoral V

investigue problemas
de la educacion, la
pedagogia, el curriculo
para la formulacion de
propuestas pertinentes
desde una perspectiva
humanista, de
inclusion e
interculturalidad para
contribuir a una cultura
de paz.

doctoral y el sello humanista institucional.

Estructurar el proyecto de investigacion
para la candidatura doctoral con base en
los requerimientos especificos del
protocolo de investigacion.

Desarrolla el trabajo de campo de la
investigacion doctoral de acuerdo con los
procedimientos éticos, bioéticos y de
validacion de acuerdo con su apuesta
doctoral.

Evalla la suficiencia de la informacion
obtenida en las fases metodolégicas de
la investigacion doctoral para la
consolidacion final de la discusion y
resultados.

Determina los hallazgos de acuerdo con
los propésitos de la investigacion
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Competencias (desde las Espacios académicos | Propésito académico Resultados de Aprendizaje
dimensiones de la accion
humana)

doctoral y su aporte a la linea de
investigacion del doctorado.
Investigacion doctoral VI Sustenta su tesis doctoral en medios de
difusion orales y escritos para
posicionarse ante la  comunidad
académica e investigativa.

Fuente: comité curricular 2022

De conformidad con los Lineamientos para el disefio y la actualizacion curricular
(2015) y el reglamento particular del doctorado (2011) los seminarios de
profundizacién del Plan de estudios se desarrollan en tres nucleos problémicos: el
Humanista-social, el Educativo-pedagodgico, el Epistemoldgico-cientifico y el
investigativo. Estos tres nucleos del plan de estudios del Doctorado articulan
saberes y conocimientos de caracter teorico-cientificos y metodolégicos de la
educacion y la pedagogia, como el curriculo, la evaluacién, las didacticas y la
gestion, en dialogo con problematicas o preguntas que los doctorandos construyen
alrededor de sus investigaciones y sus tesis, las cuales estan relacionadas, ademas,
con problemas de formacion humanistica, politicas publicas, procesos de
ensefanza y aprendizaje, en el aula y fuera de ella, y relaciones entre comunidades
educativas con sus entornos. Por lo tanto, la especificidad en la formacién doctoral
la determina el mismo estudiante dentro de la linea de investigacidon y de acuerdo

con el proyecto de tesis.

El Doctorado desarrolla su accion formadora de acuerdo con el Modelo Educativo
Pedagodgico (2010, p. 61) de la Universidad fundamentada en la Pedagogia
problémica y en una metodologia problematizadora, como una opcién institucional
que abarca todos los niveles del modelo pedagdgico, incluyendo la investigacion.
Este modelo, que tiene sus raices en la metodologia de los escritos de Santo

Tomas, se desarrolla en tres momentos decisivos: a) ver y observar los problemas
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de la realidad; b) asumir una posicién de juicio critico y evaluativo para sopesar las
posibles soluciones en pro o en contra, y c) vincular el conocimiento y las posibles
soluciones con la realidad y los contextos socioeducativos y pedagogicos.
Asimismo, el modelo es aplicable en el proceso investigativo, en primer lugar,
porque tratandose de la funcién esencial y basica del programa, se parte del
principio epistemologico y metodoldgico, de que toda la ciencia es problematica. En
segundo lugar, el proceso de formacién del doctorando gira en torno a la busqueda
y construccion de conocimiento en el marco de teorias que, en el campo de la
educacion y la pedagogia, el investigador las asume de una manera critica o
analitica para el desarrollo de la tesis doctoral; en tercer lugar, el conocimiento debe
ser util, en el sentido que plantea posibles soluciones a los problemas reales de la

educacioén y la pedagogia del pais.

En este contexto problematizador de la educacion, pedagogia y la investigacion, los
seminarios del plan de estudios tienen la funcién principal de hacer aportes teéricos
y metodoldgicos, tanto a las lineas de investigacion, como a los proyectos y a las
tesis de los doctorandos; por lo tanto, estan organizados, a la vez, por nucleos
problémicos amplios, en los cuales pueden caber diversos seminarios, segun las
necesidades del estudiante, la presencia de docentes nacionales o internacionales,
especialistas en algun tema o problematica de la educacion, o segun otras
circunstancias particulares. Estos nucleos o grandes temas dinamizan el programa
y lo hacen mas flexible, en cuanto no estan cerrados a una sola asignatura o a un
seminario unico. Los nucleos se articulan y confluyen en la investigacion vy
produccion del conocimiento para facilitar los procesos de comprension y
transformacion de la realidad educativa y pedagdgica, en sus tutorias y en el trabajo

de tesis doctoral.
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El fundamento del campo humanista-social se desarrolla en el marco de un
humanismo cristiano-social sostenible, el cual fundamenta todo el Doctorado de
acuerdo con la filosofia tomista y se construye en el “dialogo critico entre fe y razén”,
pero sin excluir ninguna de las otras formas de conocimiento, creencias y valores
de la humanidad. Este nucleo problémico busca dar respuesta a las siguientes
subpreguntas: ¢Qué tipo de personas se pretende formar y para qué sociedad?
¢, Cual es el papel del hombre en el mundo? ;Qué valores se deben preservar y

cuales son los necesarios para el mundo actual?

De acuerdo con el fundamento del nucleo Fundamento de la Accion Educativa,
Colombia, América Latina, el Caribe y el mundo entero reclaman una educacién que
contribuya eficazmente a la convivencia democratica, a la paz, a la tolerancia y a
crear un espiritu de solidaridad y de cooperacién, que contribuya a formar en el
respeto, en la identidad nacional y continental, a crear oportunidades para quienes
hoy no las tienen y, mediante el concurso de los conocimientos, contribuir a la
transformacién social y productiva de las comunidades. Las subpreguntas
problematizadoras a las que este campo debe tratar de responder son: Qué papel
desempefia la educacion en un mundo actual, globalizado, incierto, y para el futuro
de las personas? ¢ Cual es el tipo de educacién que se debe impartir en Colombia
y en América Latina para conseguir una sociedad mas equitativa, justa y menos
violenta? ;Cuales son los curriculos y los modelos pedagdgicos necesarios para el
desarrollo de las comunidades y de los paises? ;Con qué parametros reales se
deberia evaluar la educacion, y para qué evaluarla?

El nucleo del fundamento epistemoldgico, desde el que se analiza criticamente las
practicas cognitivas e investigativas, y se generan diferentes formas de
conocimiento, en el Doctorado se asume como un saber y una practica historica, en
la que se incorporan conocimientos cientificos que apoyan los proyectos de

investigacion de los doctorandos. Las subpreguntas problematizadoras para este
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nucleo problémico son: ¢ Qué respuestas esta dando la ciencia a los problemas de
la educacion y la pedagogia, asi como a los problemas sociales, politicos y
economicos del mundo actual? ¢ Qué paradigmas epistemoldgicos y metodolégicos

estan orientando la investigacion en educacion y pedagogia para el siglo XXI?

4.2. Caracteristicas Curriculares

Para el Doctorado, los objetos de estudio y de investigacion son la Educacion y la
Pedagogia, como dos instancias de una misma institucion social que se relacionan
y se complementan mutuamente, y de las que, al mismo tiempo, es posible tener
dos miradas diferentes desde lo epistemolégico y metodologico, para la
construccion del conocimiento cientifico. A partir de estos dos objetos se desarrollan
todos los procesos del Doctorado: investigativos, curriculares y los contenidos del

Plan de estudios.

Bajo esta concepcion de la educacion y la pedagogia y de acuerdo con la Politica
curricular para programas académicos (2004) y Lineamientos para el disefio y la
actualizacion curricular (2015) de la USTA, el curriculo del Doctorado se fundamenta
en la filosofia tomista y los valores institucionales, como el Humanismo cristiano en
el que se desarrollan las dimensiones de la accion, en cuanto a la comprension de
la realidad educativa y pedagdgica del pais, de América Latina y el Caribe; del obrar,
de acuerdo con la practica de los valores éticos y ciudadanos; del hacer, en el
sentido de la produccién de conocimiento pertinente para transformar estas
realidades; del comunicar, divulgando el conocimiento a través de los diferentes

medios.

El elemento integral y transversal del programa doctoral (Lineamientos, 2015, no.

1.3) es la investigacion como eje fundamental en el contexto de la educacion, la
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pedagogia y el curriculo, y como funcion y quehacer principal del Doctorado. No es
la ensefianza la que determina los fundamentos y los contenidos curriculares, sino
la investigacion y la produccion de conocimiento. Asi, los seminarios del plan de
estudios profundizan y complementan las lineas de investigacion y apoyan
tedricamente los procesos de investigacidon y el desarrollo epistemologico y
metodoldgico de las tesis doctorales. Los demas principios consagrados en la
Politica curricular (2004), como la autonomia, la libertad, la ética, el pensamiento
critico, el dialogo y los valores democraticos se logran, en primer lugar, mediante
estos mismos procesos investigativos y curriculares, y se procura que sean
alcanzados por todos los actores involucrados en la formacién; en segundo lugar,
la pertenencia y pertinencia, a través de la construccion de conocimiento con

caracter universal y util para intervenir la realidades educativas y pedagdgicas.

4.2.1 Pertinencia

El Programa del Doctorado es un programa disefiado y desarrollado para contribuir
a los procesos formativos de los docentes y ciudadanos colombianos, de América
Latina y el Caribe, integrados en el campo de las ciencias de la educacién y afines,
es apropiado en la medida en que se garantizan procesos de calidad, idoneidad y
equidad con su personal docente y estudiantes. El interés es brindar herramientas
para que los doctorandos generen nuevo conocimiento y respondan de manera

significativa a los cambios dinamicos que se dan en el ambito educativo.

Los temas de investigacion que se abordan en el doctorado en educacién de la
Universidad Santo Tomas contribuyen a la apropiacién, aplicacion y transferencia
de conocimiento, para comprender de manera asertiva los problemas sociales y

pedagdgicos que se viven al interior de las instituciones educativas.
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Fortalecer la investigacion y la formacion de los docentes en el campo de la
educacion es un pilar del programa que se integran con la funcion social de la USTA
y en ello, contribuir a mejorar la calidad de la educacion en el pais y generar nuevo

conocimiento para todos los niveles del sistema educativo.

El doctorado continua fortaleciendo su trayectoria en la formacién de maestros en

Colombia.

La modalidad del programa es presencial, pero la programacion de sus espacios
académicos permite la interaccidon de los doctorandos para generar la produccién
colectiva del conocimiento, con una participacién postura critica individual juega un
papel importante, puesto que los argumentos no son sélo racionales, sino intuitivos
y emocionales, por consiguiente, la mirada de las problematicas y de las discusiones

tedricas y epistemoldgicas seran mas complejas y enriquecedoras.

4.2.2. Interaccion

El Proyecto curricular del programa, contempla tres campos de formacion:
Humanista—Social, el Educativo—Pedagogico y el Epistemoldgico—Cientifico
considerados como nucleos problémicos de articulacion de saberes teoricos,
metodoldgicos y cientificos de la Educacion y la Pedagogia que dan sentido al
desarrollo del Modelo Educativo Pedagdgico Institucional fundamentado en la
Pedagogia Problematizadora adoptada por la USTA, para la Investigacién y la
produccion de nuevos conocimientos orientados por las lineas de investigacion que
desarrolla el programa y al que se adscriben las tesis doctorales donde principios
curriculares como la interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad, la flexibilidad, la
transversalidad y la internacionalizacién ayudan al desarrollo de los propdsitos del
programa y a la formacion investigadora de los doctorandos acompafados por sus

docentes que participan en la gestion de la investigacion.
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En este sentido, los seminarios que integran los diferentes campos se enriquecen
con los aportes de invitados internacionales quienes proporcionan visiones
diferentes y complementarias con las que trabajan los docentes del Programa. Los
seminarios en los cuales participan invitados internacionales aportan en el
desarrollo de saberes de manera colegiada con expertos en curriculo, evaluacion,
gestion educativa, pedagogia, derechos humanos, politica y ciudadania; esto
permite la reflexion, analisis e innovacion que impacta de manera significativa en el
campo de la educacion y cuenta de ello son los seminarios internacionales que se

promueven desde el Doctorado.

La pasantia. Es una estrategia formativa del curriculo del Doctorado en Educacion
que contribuye a perfeccionar los procesos investigativos a través de otras miradas
de la educacion y la pedagogia, nacionales o internacionales. De acuerdo con el
Reglamento Particular del Doctorado, es un requisito para obtener la candidatura,
realizar una pasantia o estancia investigativa, minimo de ochenta (80) horas, en una
institucion universitaria o centro de investigacion, con el acompafamiento y
seguimiento de un profesional con titulo de doctor en educacion o en ciencias afines
a la educacion, con el propdsito de insertarse en grupos o equipos de investigacion
a fin de enriquecer los aprendizajes en torno a la tematica de su investigacién y del
programa de Doctorado. Durante la pasantia el doctorando podra realizar
actividades de investigacion, docencia, asesoria de proyectos o practicas, o tomar
cursos de doctorado en esas instituciones. Los estudiantes han realizado sus
pasantias internacionales, especialmente, en universidades de Argentina, México,
Chile, Peru, Espana y Estados Unidos, aprovechando los convenios que la
Universidad Santo Tomas tiene con universidades de estos paises.

De otro lado, El programa incorpora saberes globales en coherencia con los

avances, transformaciones y dinamica de la educacion del siglo XXI, hace visibilidad
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de doctorandos, docentes y expertos, con una estrategia en la inclusion
multicultural, a través de la experiencia en las pasantias en diferentes paises, con
un enriquecimiento académico y cultural, para ello se han disefiado unas lineas de
accion con sus respectivas estrategias. La interaccion de los docentes del
Doctorado en Educacion en redes académicas tanto nacionales como
internacionales, ha dinamizado la realizacion de las distintas estrategias ya
presentadas, y a la vez, el desarrollo conjunto de eventos académicos
internacionales, ya que a través de las redes se posibilitan contactos para plantear
seminarios, definir opciones de codireccion de tesis, e invitar a académicos
nacionales e internacionales para enriquecer los distintos eventos académicos que

se han realizado desde el programa.

En el marco de los convenios internacionales de la Universidad Santo Tomas, se
cuenta con 58 convenios internacionales con la Facultad de Educacion. En este
contexto las actividades desarrolladas bajo algunos de estos convenios se
relacionan con el desarrollo de pasantias internacionales por parte de los
doctorandos del programa, la presencia de profesores invitados en eventos
académicos y seminarios del programa, y la realizacion de estancias académicas.

Acorde al plan de estudios del Doctorado en Educacién se deben realizar una
pasantia como parte del primer periodo de realizacion del programa, en este periodo
el doctorando desarrolla una profundizacion académica y la construccion de su
proyecto de tesis doctoral.

En movilidad entrante han incursionado ocho doctorandos internacionales al
Doctorado de Educacion de la USTA a realizar sus pasantias, procedentes de la
Universidad de Polonia, Universidad de Guanajuato, Universidad de Valladolid,
Universidad Baja de California y la Universidad Auténoma de Aguas Calientes.

El Doctorado en Educacion avanza en la consolidacion de procesos de codireccion

de tesis, con el apoyo de docentes con formacion doctoral y posdoctoral, tanto
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nacionales como internacionales. Contamos con codirecciones nacionales e

internacionales.

En el contexto de la interaccion académica internacional del programa también se
cuenta con una importante presencia de docentes invitados internacionales que han
realizado distintos seminarios electivos y de profundizacion entre los afos 2017 a
2022. En movilidad entrante de 23 docentes que participaron en seminarios
electivos y profundizacién. Formaron parte de eventos académicos 23 docentes
entre los afios 2020-2021.

4.2.3 Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

Los estudios y la investigacion en pedagogia y educacion, por su misma naturaleza
y por su complejidad, necesariamente son interdisciplinares, es decir, que no puede
haber investigacion en estos campos si no se tienen en cuenta otras disciplinas que
alimentan y le dan soporte, como la filosofia, la psicologia, la antropologia, la
sociologia, la politica, la economia, la administracion y muchas otras disciplinas mas
que, en forma articulada sistematicamente, contribuyen a conformar el acervo
cognoscitivo, epistemologico y metodologico del aprendizaje, la ensefianza, la
formacion y la organizacién de los procesos educativos y pedagogicos. No se trata,
sin embargo, de una integracion o superposicion de teorias, sino de una
reconceptualizacion de estas disciplinas en forma compleja, de tal manera que la
interdisciplinariedad implique ir mas alla y trascender las disciplinas. disciplinas. Por
lo tanto, la transdisciplinariedad y la complejidad estan estrechamente unidas,
formando un pensamiento relacional y dando lugar a un meta-conocimiento. Este
procedimiento de la inter y transdisciplinariedad permite elaborar proyectos
cooperativos para producir conocimiento de avanzada que logre trascender las

disciplinas en el ambito local y universal (Lineamientos, 2015, no. 1.4).
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4.2 4 Flexibilidad del Doctorado

De acuerdo con la Politica Curricular para Programas Académicos de la Universidad
Santo Tomas (2004) y de los Lineamientos (2015, no. 1.2), el Doctorado esta
concebido de una manera flexible, en la que el Doctorando sea el propio gestor de
su formacion, sin excluir la cooperacion y la asesoria del docente y del director de
su tesis. Desde el ingreso al programa, €l es quien presenta la propuesta de tesis
de acuerdo con la linea que haya seleccionado para su investigacion y todo el

proceso lo continua segun su propio ritmo de estudio.

Por otro lado, el programa le proporciona los medios para el logro de su meta, es
decir, la obtencion del titulo de Doctor en Educacion. Estos medios son: por una
parte, los seminarios obligatorios y electivos que debe cursar como instrumentos de
profundizacion para el desarrollo de su tematica investigativa y, también, si es el
caso, para llenar vacios de conocimiento en las areas de la educacion, la
pedagogia, las epistemologias y metodologias de la investigacion, durante los tres
primeras etapas o semestres; por otra parte, la flexibilidad de los horarios para
cursar los seminarios del plan de estudios, ya que estos se llevan a cabo, por lo

general, los fines de semana una vez cada quince dias.

Habria que afiadir, como un elemento mas de la flexibilidad del programa, el hecho
de que una vez terminado el proceso y la formacién académica, el doctorando
dedica todo el tiempo que él mimo quiera disponer para investigar y desarrollar su
tesis, en acuerdo y coordinacion con su Director de tesis hasta su terminacion,

maximo cinco afos desde el momento de su ingreso.

4.2.5. Transversalidad del Doctorado
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Desde los lineamientos trazados por el PEI y los Lineamientos (2015, no. 1.3) que
se constituyen en la fuerza motora para el desarrollo de su programa, la
transversalidad del Doctorado se refleja, en primer lugar, en la concepcion
humanista de la formacion doctoral que se constituye en el enfoque principal del
Doctorado y como fundamento para la formacion integral del mismo; en segundo
lugar, la investigacion a través de la generacion, produccion y divulgacion del
conocimiento en todas sus formas. Estas dos misiones consagradas en el PEI, son

las dos tareas principales que desarrolla el Doctorado.

4.2.6. Internacionalizacion del Doctorado

Con base en los propésitos y politicas de la Universidad Santo Tomas, la propuesta
del Doctorado en Educacion desde su nacimiento ha sido la de ser un programa
que se proyecta hacia América Latina y el Caribe, en la forma como se expresa en
sus propésitos, en su mision y su visién. Por lo tanto, la internacionalizacién en el
Doctorado es una de las metas que debe alcanzar en el menor tiempo posible. Por
esta razon, el Doctorado desarrolla actividades de internacionalizacion,
principalmente a partir de la movilidad de docentes, estudiantes y mediante
convenios y alianzas con instituciones de educaciéon extranjeras (Lineamientos,
2015, no. 1.5).

Los paises con los que se ha hecho convenios y desarrollado estas alianzas son
principalmente Argentina: Universidad Catdlica y Universidad Nacional de Cérdoba,
la Universidad Nacional del Mar del Plata; México: Universidad de Guadalajara y de
Guanajuato; estas instituciones son las que se han consolidado mas como
homodlogas; recientemente se adelanta un convenio marco con la Pontificia
Universidad Catélica del Peru, y en particular con el Doctorado en Educacion de

dicha universidad, para doble titulacion y cooperacion investigativa. También se
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tienen intercambios de docentes con Espana, Republica Dominicana, Chile,

Estados Unidos, México, Venezuela, Peru y otros paises.

Igualmente se trabajan proyectos de investigacion y publicaciones conjuntas con las
universidades de los paises anteriores. Dentro de los proyectos de
internacionalizacién se fortalecen también la codireccién o codirecciones de tesis

con estos mismos paises.

4.3 Lineamientos Pedagégicos

Antes de mencionar la manera como se organizan los lineamientos pedagogicos del
doctorado, conviene decir que por su misma esencia y naturaleza, el doctorado en
educacion, se constituye en un escenario reflexivo y critico de los postulados,
teorias, tendencias y corrientes en materia de pedagogia y educacion, objeto de
estudio del mismo, promoviendo nuevas visiones y perspectivas de la misma
educacion como ciencia que se reconstruye en los limites de lo socio-humanistico
en dialogo con otros saberes y epistemologias. De esta manera, la apuesta del
Doctorado en Educacion de la USTA, va mas alla del analisis del trabajo actual de
muchos pensadores y cientificos de la educacion, para situar a la comunidad
académica de docentes y estudiantes en las fronteras de otras construcciones
epistemoldgicas que se constituyan en nuevos aportes desde la perspectiva de
dialogos de frontera; ejemplo de ello, es el acercamiento con la educacion inclusiva
e intercultural, las lecturas de las politicas publicas en materia educativa en clave
de legislaciones locales, la calidad educativa vista mas alla de las normas y leyes,
la formacioén para la convivencia social en clave de interculturalidad y las nuevas

perspectivas de la formacion humanistica en una sociedad cada vez mas compleja

y paraddjica.
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En cuanto a la organizacion del programa de Doctorado académicamente no sigue
una estructura lineal pre-establecida de semestres o trimestres, sino que todo el
programa doctoral estructuralmente esta organizado en dos periodos: uno
académico y otro investigativo. Asi, los seminarios del plan de estudios se organizan
como modulos flexibles, que se desarrollan durante el periodo académico. En este
sentido, “la estructura curricular, el disefio del plan de estudios se constituye en un
ejercicio consecuente con el analisis y determinacién del disefio del curriculo”
(Lineamientos, 2015, p.32).

Este primer periodo que tiene una duracién de tres etapas (aproximadamente tres
semestres), ademas de cursar los seminarios obligatorios y electivos del plan de
estudios, el estudiante formula la propuesta investigativa, define el problema y sus
objetivos, afina y perfecciona el documento de avance de tesis que presentara a

candidatura, segun el Protocolo del Doctorado.

A partir de la terminacién del periodo académico y de haber recibido la candidatura,
comienza el segundo periodo de investigacion que perdura hasta la sustentacion y
defensa en publico (maximo cinco anos contados desde la fecha de ingreso al
programa). Este periodo es, quizas, mas importante que el anterior porque el

candidato se dedica a la investigacidon bajo la asesoria de su director de tesis.

La direccion de tesis doctoral es la principal accion pedagdgica del docente del
Doctorado, como una accién de alteridad, en la cual el docente crea ambientes de
aprendizaje adecuados que favorecen al doctorando para lograr los objetivos

previstos. Algunas funciones pedagdgicas que deben guiar al director de tesis son:

Una primera funcién en la interaccion pedagogica es la de promover el espiritu

investigativo en el doctorando, que se logra no solo con la explicitacion de intereses
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y el diagndstico de competencias, sino adicionalmente, con la confrontacion de las

practicas y saberes previos que trae el estudiante.

Una segunda labor que realiza el director de tesis es la de promover la identificaciéon
de las competencias, intereses, experiencia y expectativas que tiene el doctorando.
Es una accion pedagdgica dirigida a que el estudiante tenga una concepcion realista
de si y de su entorno. Este analisis va desde la identificacion de las competencias
en lectura y especialmente en escritura, hasta la capacidad para hacer sintesis de

la revision bibliografica.

Una tercera funcion pedagogica de la direccidon de tesis es la de acompafiamiento,
en cuya base se encuentra una actitud comprensiva que se manifiesta en la
capacidad de escucha. El director de tesis debe afinar su sensibilidad para
comprender las estrategias de aprendizaje que posee el doctorando, de tal forma
que el acompafamiento no se torne solamente como la entrega de una serie de
recomendaciones o de paquetes bibliograficos. Se trata de ir acompanando la labor
investigativa del doctorando, manteniendo la tension existente entre conocimiento y
falta de informacién por parte del estudiante, tal como se desprende del dialogo

Socratico.

Una cuarta funcion también ligada a la labor de acompafamiento tiene su origen en
las diversas dificultades afectivas, econémicas, laborales y cognitivas que afectan
la vida del doctorando. Las distintas vicisitudes que alteran la vida del doctorando
deben ser tenidas en cuenta por parte del director de tesis. Es muy probable que de
su apoyo se logre evitar que el estudiante abandone los estudios.

La quinta funcién es la de retroalimentacion que debe ser adecuada y oportuna. Con

la primera se trata de hacer una lectura puntual de los productos y escritos del
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doctorando. Si bien, se debe tener cuidado de cualquier comentario que lleve a
descalificar o a desanimar al estudiante, tampoco se deben dejar pasar debilidades
que puedan afectar el posterior desarrollo académico e investigativo. La idea de la
retroalimentacion siempre sera la de crear un desequilibrio en las creencias y
conocimientos, que el doctorando encuentre como un reto del cual debe salir

exitoso.

La accion pedagogica se da desde el inicio cuando el estudiante de doctorado trata
de delimitar un problema de investigacion hasta el momento de sustentacion de la
tesis doctoral. Este es un proceso de corresponsabilidad entre el estudiante, el
director de tesis y el programa de Doctorado en Educacién de la VUAD-USTA. Con
esta accion formativa se espera contribuir al compromiso que tienen los educadores
en la produccion del conocimiento y la construccion de una sociedad mas justa y

equitativa.

4.3.1. Lineamientos de evaluacion de los aprendizajes

El seguimiento a los estudiantes se realiza desde diferentes escenarios. Uno de ello
es el padrino de cohorte, docente enlace entre los procesos académicos y
administrativos del Programa con los estudiantes; el otro escenario son las Lineas,
en las cuales estudiantes y docentes cuentan con espacios para presentar
situaciones que merecen la atencion y reflexion de los integrantes de las lineas.

En casos de dificultades entre profesores y estudiantes, se prevén y gestionan
reuniones entre los estudiantes y los docentes, en los cuales median otros docentes
o administrativos. El objetivo es hallar soluciones que involucren los intereses de las
partes.

La evaluacidon en investigacion se apoya en las siguientes evidencias: 4 grupos
clasificados en A y dos profesoras y un profesor quedaron clasificados como
Asociados y seis profesores en la categoria Junior. Cinco profesores, sin clasificar.
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Sobre la evaluacién laboral, en el SAC cada docente registra las evidencias de la
carga laboral. Por ejemplo, asesorias de tesis. El docente reporta en la plataforma
la fecha, hora y tema de |la asesoria, y adiciona el acta de esta. Durante el semestre,
la directora del Programa monitorea la marcha de la carga laboral de cada docente
a través del SAC.

Para el periodo 2024-2031, se proyecta la

e Evaluaciéon académica y pedagogica. Potenciar los espacios de dialogo con
los diferentes actores del Programa sobre la marcha de este. Para ello, los
docentes padrinos gestionaran reuniones con las cohortes a cargo en las
cuales reflexionen sobre aspectos del Doctorado en Educacion susceptibles
de mejora.

e Evaluacién de produccién en investigacion. Mejorar la clasificacion de
investigadores y la de los grupos obtenida en la Convocatoria 894 de 2021.

e Evaluacién de carga laboral. Ajustar la carga laboral del equipo de docentes
con los lineamientos de némina y con los criterios establecidos en los comités

Doctoral y Curricular.

En relacion con los estudiantes, el programa de Doctorado proporciona los medios
y estrategias de evaluacion para lograr la formacion investigativa y la graduacion
oportuna, es decir, la obtenciéon del titulo de Doctor en Educaciéon. Estos medios
son, por una parte, los seminarios obligatorios y electivos que se deben cursar como
instrumentos de profundizacién para el desarrollo de las tematicas investigativas v,
también, si es el caso, para llenar vacios de conocimiento en las areas de la
educacion, la pedagogia, las epistemologias y metodologias de la investigacion,

durante los tres primeros semestres. Por otra parte, se encuentran actividades que
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no hacen parte del plan de estudios pero que contribuyen al proceso formativo y
también se consideran mecanismos de evaluacion.

Habria que afadir, como un elemento mas del proceso evaluativo el hecho de que
una vez terminado el proceso de los tres primeros semestres y la formacion
académica, el doctorando dedica todo el tiempo que él mismo quiera disponer, para
investigar y desarrollar su tesis, en acuerdo y coordinacion con el director de tesis
quién en un ambiente de discusion académica y dialogo acompana el proceso de
investigacion hasta su terminacion, estos encuentros quedan consignados en los
formatos de actas de direccion de tesis, para dar cuenta del avance en el proceso

investigativo del doctorando.

El Doctorado en Educacioén desarrolla su proceso formativo y evaluativo al menos
en tres momentos: los seminarios obligatorios y electivos, el circulo de tesistas y el
desarrollo de la tesis. En los seminarios de caracter obligatorio y electivos, el
proceso de evaluacion lo realiza cada docente o grupo de docentes encargados del
desarrollo de los mismos quienes conforme a lo definido en el syllabus y teniendo
en cuenta que se debe aportar al desarrollo de la tesis reflexionando sobre el tema
y su problema de investigacidon, se propone que existan algunos momentos y
procesos evaluativos que contribuyan al desarrollo del pensamiento critico, las
habilidades de investigacion y el proceso escritural académico que se refleje en el
mejoramiento de los documentos escritos que son lo esencial en la elaboracion de
la tesis. Para cumplir con cada uno de los momentos estipulados para la evaluacion
de los Resultados de Aprendizaje en el Doctorado en Educacién, el Doctorando
debe cumplir con requisitos que permitan evidenciar el proceso de desarrollo de sus
competencias investigativas. Estos se detallan en documentos del Programa que

se socializan desde primer semestre con las y los doctorandos.
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La evaluacion de los aprendizajes contempla el conjunto de actividades formativas
y sumativas con intencion pedagdgica y didactica que, a partir de diferentes criterios,
permite evidenciar de manera objetiva lo que el estudiante sabe, comprende y
demuestra durante, y una vez terminado su proceso formativo. En este sentido con
base en los resultados promediados de las calificaciones de los doctorandos por
cohorte se establecen tendencias en sus desempefios que permiten valorar los
resultados de las diferentes estrategias enunciadas anteriormente en la facilitaciéon

del avance de su trayectoria académica.

4.4Lineamientos de Investigacion.

La investigacion en el Doctorado en Educacion, tal como se expone en el
Documento Maestro (2016), se convierte en la punta de lanza de la Politica de
investigacion e innovacion, creacion artistica y cultural de la Universidad Santo
Tomas (USTA:2019) vy, en particular de la Facultad de Educacion, a través de un
ecosistema de gestion de la formacion en investigacion, que comprende, ademas
de la politica, los recursos que se destinan al funcionamiento de dicho ecosistema,
las lineas de investigacion del programa doctoral, los grupos de investigacion, las
redes, los proyectos y productos de investigacion. Todo ello articulado con los
seminarios investigativos del Plan de estudios del programa y con todas las demas
estrategias formadoras de investigadores expuestas en la condicion 4 referente a
los procesos académicos y curriculares y que contribuyen a realizacién de los
proyectos de tesis doctoral; requisito central de graduacién de los estudiantes.

Por lo tanto, la esencia del programa doctoral es la formacién de investigadores en
educacion y pedagogia que, a través de las diferentes estrategias de formacion en
investigacion y, de manera especial, a través de la tesis doctoral como requisito
principal para el proceso de graduacién, procura alcanzar los objetivos o propdsitos
del programa, sintetizados asi: 1) formar investigadores, autbnomos, criticos,
creativos y éticos en el campo de la educacion y la pedagogia; 2) producir y difundir
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el conocimiento desde las lineas y los grupos de investigacion; 3) hacer visible el
conocimiento a través de diferentes medios y escenarios cientificos y académicos,
de tal forma que se constituyan en factores de cambio e impacto para la sociedad y
el desarrollo del pais, de América Latina y el Caribe, en forma sostenible
(Documento Maestro, 2016).

El foco de atencion investigativa del programa se dirige a las situaciones mas
criticas y problematicas del campo educativo y pedagodgico: la produccion de
conocimiento cientifico, la critica racional de los problemas y su impacto en la
sociedad. Al tiempo que reflexiona sobre ellos, hace apuestas epistemoldgicas y
metodoldgicas y sugiere propuestas y formas de resolver los problemas. Este foco
de actuacioén se desarrolla a partir de la Politica curricular, los lineamientos y demas
documentos institucionales, particularmente el Modelo Educativo Pedagdgico
(2010). Por este motivo, toda su accion educadora y formativa esta fundamentada
en la Pedagogia problémica y en una metodologia problematizadora, como una
opcion institucional que abarca todos los niveles del modelo pedagdgico, incluyendo

la investigacion (p. 61).

Este modelo, que tiene sus raices en la metodologia de los escritos de Santo
Tomas, se fundamenta en tres momentos decisivos: a) ver y observar los problemas
de la realidad; b) asumir una posicion de juicio critico y evaluativo para sopesar las
posibles soluciones en pro o en contra, y ¢) vincular el conocimiento y las posibles
soluciones con la realidad y los contextos socioeducativos y pedagdgicos. Este
mismo modelo es valido para los procesos investigativos, en primer lugar, porque
tratandose de que la funcidon esencial y basica del programa doctoral es la
investigacion, parte del principio epistemologico y metodoldgico, de que toda la
ciencia es problematica y problematizadora. En segundo lugar, el proceso de
formacion del doctorando gira en torno a la busqueda y construccion de

conocimiento en el marco de problemas tedricos y metodologicos de la educacion y
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la pedagogia, frente a las cuales, asume una posicién critica y analitica que sintetiza
en la tesis doctoral; en tercer lugar, el conocimiento debe ser util, en el sentido que
plantea posibles soluciones a los problemas reales de la educacion y la pedagogia
del pais, América Latina o el Caribe.

El doctorado en Educacién, desde su ultimo proceso de renovacion de registro,
ocurrido en el 2017, se propuso visibilizar sus procesos de investigacion a partir de
cinco contextos de desarrollo de la investigacion articulados en un ecosistema de
gestion de la investigacion (1. educacion, 2. Justificacion, 3. Innovacién, 4. Gestiéon
de la investigacion, 5. Aplicacion). Un primer contexto de formacion del recurso
humano en Ciencia Tecnologia e Innovacién, que remarca la idea de la ciencia
como una construccion social y colectiva que requiere de un proceso de aprendizaje
focalizado especialmente en discusiones tedricas y metodoldgicas en torno a las

actuales narrativas cientificas.

El segundo contexto se orienta al disefio y desarrollo de propuestas de justificacion
de la ciencia en la investigaciéon. En algunos casos, la justificacion empirica deriva
en diferentes teorias cientificas, procesos de evaluaciéon y validacion del
conocimiento y finalmente la justificacion de los resultados de la investigacion en su
etapa final. El tercer contexto a tener en cuenta es el de innovacion. Resalta
procesos de construccion de una cultura de la investigacion soportada en practicas
cientificas articuladas en gran medida con la politica institucional de la universidad
y de manera general con el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién.
El cuarto contexto se dirige a la gestion de la investigacion. Este contexto ha sido
muy apropiado para entender y poner en funcionamiento los enfoques
tecnocientificos actuales de la investigacion, que ponen en dialogo al programa con
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. EIl quinto y ultimo se
orienta hacia la aplicacion de la investigacion desarrollada. Se entiende aqui la

necesidad de comenzar a tener mediciones de impacto social de la investigacion
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educativa realizada, su utilidad social o capacidad transformadora, y con ello

nociones de la rentabilidad econémica del conocimiento construido.

En consecuencia, las estrategias para lograr los objetivos propuestos por el
Doctorado en Educacion de la Universidad Santo Tomas son las siguientes: las
lineas de investigacion del Doctorado, la tesis doctoral, los seminarios del plan de
estudios (obligatorios, electivos, de profundizacién y otros), las pasantias y un
paquete institucional de formacion de capacidades en Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

Es importante recordar que el ciclo que soporta los procesos de formacion en
investigacion, e investigacion propiamente dicha, tiene un soporte fuerte en la
relacion entre la linea de investigacion, el grupo de investigacion y el proyecto de
investigacion. La “Linea de Investigacién”, se convierte en un eje ordenador y
prospectivo de la actividad de investigacion del programa. El grupo de investigacion
integra la accion organizativa de la prospectiva de investigacion orientada por las
lineas y esta conformado por docentes, estudiantes y egresados del programa, asi
como por otros actores definidos por el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacion y que permite vincular a los grupos de investigacién. Finalmente, el
proyecto se convierte en la unidad minima de gestidén de todo este sistema y cumple
la funcion de articular la prospectiva de las lineas de investigacion que enmarca el
proyecto educativo del programa, las convocatorias de investigacion institucionales
que delinean la mision y la vision de la universidad y los equipos de investigadores

conformados al interior de los grupos de investigacion del programa.

De esta manera, las lineas, grupos y proyectos de investigacién del Doctorado son

el eje que dinamizan todo el proceso investigativo del programa y de la Facultad de
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Educacion de la universidad. A continuacion, en la tabla 4 presentamos las lineas y

los grupos de investigacion actualmente vigentes en el programa.

Tabla 4. Grupos y lineas de investigacion del Doctorado en Educacion (2023)

No | Nombre del grupo Lineas de investigacion

Pedagogia con énfasis en pedagogia
dominicano tomista y  enfoques
pedagogicos contemporaneos

Pedagogia Dominicana
Tomista y enfoques
pedagdgicos contemporaneos

-Curriculo y Evaluacion

2 | Investigacion Educativa -Educacion, Cultura y Sociedad

3 | Educacién. Derechos Humanos | Educacion, derechos humanos, politica y

y ciudadanias ciudadania
4 Organizaciones, gestion Organizacion, gestion educativa y del
educativa y del conocimiento conocimiento

Fuente. Doctorado en Educacion (2026)

Fundamentacion de las lineas de investigacion del Doctorado en Educacion

° Linea de Curriculo y Evaluacién de la Educacion

Aunque la palabra curriculo ha pasado a ser un término habitual del vocabulario
pedagdgico, su significado no es univoco, sino que adquiere sentido segun se
maneje en cualquiera de los campos: teorico, metodoldgico u operativo. La
investigacion en curriculo y evaluacion configura un amplio campo que se extiende
desde el conocimiento mismo hasta los procesos psicologicos y culturales, las
relaciones con otros sistemas y propuestas educativas, los aprendizajes y formas
de apropiacidn del conocimiento, los escenarios donde se construyen y realizan las

acciones educativas, los actores y formas de interaccion, los medios y mediaciones,

la normatividad legal, entre otros.
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° Linea de Educacién, Derechos Humanos, Politica y Ciudadania

El problema de los Derecho Humanos, de la vida en sociedad y de los valores
ciudadanos, es uno de los temas mas actuales y necesarios en Colombia y, en
general, en todo el continente americano. En la perspectiva cristiano-tomista esta
linea de investigacion se encuentra explicitada en la Misiébn y en el Proyecto
Educativo Institucional, en el sentido de que “la vida humana vy la dignidad de la
persona son los valores fundantes de los demas valores”; de aqui se desprenden
todos los valores y los derechos humanos, asi como el desarrollo de todas las
potencialidades individuales: libertad en situacion, responsabilidad, solidaridad,
justicia, bien comun, paz y verdad. Estos valores exigen del Doctorado, “promover
la formacion integral”, tanto en relacion con el desarrollo de las aptitudes personales

como con el compromiso con la vida social.

° Linea de Pedagogia con énfasis en pedagogia Dominicano Tomista y
enfoques pedagdégicos contemporaneos

La linea investigativa en Pedagogia, se proyecta como referente central para la
reflexion de las practicas pedagodgicas actuales y en especial desde el legado
filosofico-teoldgico-pedagogico del dominicanismo y el tomismo, como aporte a la
fundamentacion epistemoldgica educativa (construccion de los referentes tedrico-
conceptuales de persona, sociedad y conocimiento) y como aporte a las
problematicas educativo-pedagdgicas del pais y del continente desde la influencia

de diversos modelos pedagogicos.

° Linea de Educacion, Cultura y Sociedad

Se entiende la pedagogia como una accion hermenéutica en la que se busca que
el estudiante construya un sentido de las relaciones con los otros y con el espacio
fisico y cultural en los que realiza su experiencia de vida. Se espera que los

procesos formativos contribuyan a que aprenda a leer la realidad desde distintas
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perspectivas. De ahi que el énfasis de la linea Educacion, Cultura y Sociedad se
encuentra en la indagacion por las formas y posibilidades de la accion pedagdgica
en diversos contextos, ya sean sociales, culturales, virtuales, tecnoldgicos. La
investigacion de la linea indaga por las interacciones que los sujetos de la accion
educativa establecen en contextos socioculturales, con el animo de comprenderlas

y orientar sus acciones.

° Linea de Organizacion, gestion educativa y del conocimiento

La linea de gestion de la educacion y del conocimiento se encuentra en un proceso
claro de construccion, renovacion y legitimacion en el contexto académico y
cientifico; su apropiacion tiene origen en diferentes disciplinas y saberes que, desde
sSus propias areas tematicas, teorias, modelos e intereses generan conocimientos
que soportan el desarrollo producido por la comunidad cientifica de la educacion y
del pais. En este sentido, no hay ningun campo del saber que no aporte a esta linea
desde sus propias epistemologias, en tanto que es considerada como un objeto
complejo de estudio, desde un cuerpo de conocimientos acumulados y coyunturales
y sobre ellos, se asumen acciones de reflexiébn en prospectiva y retos asociados a
procesos de investigacion, fortaleciendo sinergias frente a los temas y problemas

propios de la linea.

Es necesario aclarar que las lineas por si mismas no impactan en los procesos
educativos y pedagogicos, ni en los problemas de la sociedad, porque etas son
elementos tedricos, epistemoldgicos y metodoldgicos que sistematizan, estructuran
y articulan los procesos de investigacion. Son los resultados y los productos de las
investigaciones los que deben ejercer el impacto, y estos se reconocen por la
calidad del conocimiento que generan, la pertenencia y pertinencia, la apuesta a los
problemas que se investigan y la apropiacion que de ese conocimiento haga la

sociedad, como conocimiento util para resolver problemas.
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Articulacion de las lineas entre si

Tanto el Plan de estudios del Doctorado como las lineas estan articulados entre si,
formando una unidad sistémica y coherente que le proporcionan el soporte al

programa del Doctorado, de acuerdo con su Mision, Vision, fines y objetivos.

Cada una de las lineas no solamente aporta al desarrollo de los nucleos problémicos
del Plan de estudios, sino que estos, a la vez, aportan los elementos y contenidos
tedrico-epistemoldgicos y metodoldgicos a las lineas, especialmente, como apoyo
y como recursos de profundizacion para el trabajo de investigacion y el desarrollo

de las tesis de los doctorandos.

Ademas, cada una de las lineas se articula con los tres nucleos problémicos del
Plan de estudios: el humanista-social, el de la accion educativa y pedagdgica vy el
epistemoldgico y cientifico, en primer lugar, porque todas estan comprometidas con
el desarrollo del ser humano, con su dignidad, sus derechos y sus valores, y con el
desarrollo social sustentable y sostenible, esencia del humanismo tomista; en
segundo lugar, las cinco lineas se enmarcan en procesos investigativos
relacionados con la accion educativa y la pedagdgica, aportando al desarrollo de
estas disciplinas, a las necesidades y transformaciones requeridas por la educaciéon
del Pais, de América Latina y el Caribe, esencia del Doctorado como objeto de
estudio e investigacion; por ultimo, en relacion con el nucleo problémico
epistemoldgico y cientifico, es claro que la funcion de las lineas es la investigacion
en los campos de la educacion y la pedagogia, con el fin de producir conocimientos
validos que aporten a la ciencia de estas disciplinas; por lo tanto, la herramienta y
el apoyo principal para esta finalidad, estd en las fundamentaciones

epistemoldgicas y en los procesos metodoldgicos.
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Los grupos y las redes de investigacion en el Doctorado en Educacion

Para el Doctorado, el grupo de investigacion es una estrategia valiosa para trabajar
y producir resultados de conocimiento en educacion y pedagogia en un contexto de
ciencia y con validez universal. De esta manera, es un requisito importante que,
tanto el doctorando como los docentes del Doctorado, estén vinculados con un

grupo de investigacion.

Las redes se articulan, de manera sistematica, para apoyar los procesos de
conocimiento como espacios abiertos, creativos, dinamicos, agiles y oportunos para
la consolidacion y cualificacion de los grupos y los procesos de investigacion, asi
como medio de intercambio, construccidn y gestion del conocimiento entre los
acadeémicos, grupos e investigadores de la universidad y otras instituciones y

centros de investigacion.

Las tesis doctorales, la formacion en investigacion y la investigacion

propiamente dicha

La principal y mas importante produccién de conocimiento en el Doctorado se halla
en las tesis doctorales que se insertan en las diferentes lineas de investigacion,
aportando a su evolucion, discusion y mejoramiento. Para fortalecer el proceso de
desarrollo de la tesis doctoral y junto a ella la formacién de investigadores en un
ciclo doctoral, el programa integra a los estudiantes dentro de un esquema de

fortalecimiento de capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Grupos estudio: denominados en el programa como “Circulo de tesistas”.
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Esta estrategia se entiende como un espacio de formacion de recurso humano que
favorece la participacion de estudiantes de pregrado y posgrado, maestros,
profesores y docentes, quienes, a través de los proyectos de aula, articulan los
nucleos problémicos y las lineas de investigacion al marco tanto de los campos de
accion de la Universidad Santo Tomas; Sociedad y Ambiente, como de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

El programa de doctorado viene implementando esta estrategia desde el afio 2018
y se desarrolla a partir de tres encuentros semestrales entre docentes y estudiantes,
realizados en cada una de las lineas de investigacion del programa. El resultado
esperado es el fortalecimiento de la tesis de cada uno de los doctorandos a partir

de la reflexion, y discusion de los grupos.
Pasantias internacionales.

Las pasantias se realizan con el apoyo de investigadores de instituciones de
educacién superior o centro de investigacion, que pueden estar o no adscritos a
grupos y lineas de investigacién de programas de Doctorado. Para la aprobacion de
cada pasantia es necesario que cada estudiante previamente presente, con el aval
de su director(a) de tesis, un plan de trabajo que contemple actividades académicas
orientadas a fortalecer el desarrollo de la tesis doctoral, y enmarcadas en las

actividades de investigacion que se realizan en estas universidades.

De la misma manera, se crean seminarios internacionales que permiten que los
docentes de las universidades con las cuales se tiene convenio, puedan enriquecer
la discusion al interior de las lineas de investigacion con nuevos enfoques teodricos

y metodoldgicos que transformen la practica de formacion doctoral.
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Indudablemente la estrategia de formacion a través de los seminarios de
investigacion es fundamental en el desarrollo de la primera parte del proceso de
formacion en investigacion del doctorando. Junto con los seminarios
internacionales, se identifican tres tipos de seminarios que se van desarrollando

hasta el momento en que el estudiante obtiene la aprobacion de su candidatura de

tesis.
. Seminarios de investigacion y de profundizacion
. Seminarios optativos
. Seminarios de profundizacion de linea
. Seminarios de avances de tesis
. Seminarios de educacion informal

Sin embargo, ademas de las investigaciones de los doctorandos a través de sus
tesis, surgen también proyectos investigativos en los grupos y en los docentes del
programa. Como resultado de estos procesos, se amplia el campo de estudio de la
educacioén y la pedagogia, permite que se hagan nuevas propuestas investigativas
y se desarrollen nuevos problemas, ampliando el espectro de los conocimientos

cientificos de estas disciplinas.

A través de todos estos procesos, practicas investigativas y sus resultados, el
Doctorado en Educacién impacta, no solamente al interior de la misma institucion
universitaria: en los programas, los curriculos y los planes de estudios, sino también
en la sociedad, pues, mediante la produccion de los proyectos y las tesis, y su
divulgacién, se plantean y se proponen soluciones a los problemas educativos del
pais y del continente. Es esta la razon por la que el Doctorado, no solamente
recomienda, sino que exige que el estudiante demuestre que en sus investigaciones
y en sus tesis doctorales hace aportes, originales, novedosos y pertinentes de
caracter cientifico y filosofico, al conocimiento y al desarrollo de la educacion y la
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pedagogia, y plantea soluciones a los problemas del desarrollo, nacionales,

latinoamericanos y caribefios y/o universales en estos mismos campos.

Con base en estos criterios y de acuerdo con los reglamentos de la Universidad y
el Doctorado, la tesis recibira el reconocimiento académico, segun la calidad del
escrito, la originalidad, los aportes y la defensa en publico: Laureada, Meritoria,

Aprobada o No aprobada.

4.5 Lineamientos de Proyeccién Social

La Proyeccioén Social es una de las funciones sustantivas de la Universidad Santo
Tomas junto con la docencia y la investigacion. En el PEI (2004) de la Universidad
se dice que la proyeccién social es la intencién final de las otras dos funciones
sustantivas y en esta apuesta, el docente y su actividad pedagdgica e investigativa
cumplen una funcion social por su naturaleza, porque es ser humano y la vida es
social y los hace necesarios. Segun Tomas de Aquino, es el bien comun el que hace

necesaria la funcion magistral en cuanto esta implica servicio.

El documento de Politicas y Lineamientos multicampus de Proyeccion social y

Extensién Universitaria (2022) en este sentido sefiala

En el marco actual de la globalizacién y los retos de la Educacion Superior en
América Latina, el avance intelectual del ser humano debe estar relacionado
con la co-creacion de conocimiento e innovacion, haciendo de estos, saberes
articulados a practicas sociales, herramientas de independencia
intelectual, transformacién social y construccidén de estructuras politicas mas

justas, equitativas, solidarias, sobre todo, subsidiarias de valores compartidos

autdctonos (p.3).
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Para la Facultad de Educacién, en particular la Proyeccién Social, ademas de
evidenciarse en los procesos pertinentes de los Programas constituye un escenario
estratégico para asumir creativamente los retos tanto locales como regionales
desde una consideracion integradora de diferentes sensibilidades, saberes y
practicas transformadoras que redunden en el mejoramiento progresivo de la

Educacion y los territorios.

Ademas, la perspectiva de Proyeccidon Social del Doctorado en Educaciéon se
encuentra articulada estratégicamente en relacion con las iniciativas investigativas
de sus estudiantes que, en suma, responden a problematicas situadas localmente,
con implicaciones a nivel nacional y regional de relevante vigencia. Asi, las tesis
doctorales inciden sistematicamente en la generacion de oportunidades de mejora
integral frente a los desafios de una escuela atravesada por complejas
problematicas que constituyen importantes ejes de reflexion alrededor de las lineas
que dinamizan la propuesta formativa del programa frente, por ejemplo, a la
generacion de nuevo conocimiento, a la comprension de nuevas ciudadanias
acordes con los retos de un escenario en red, a compromisos con los derechos
humanos, la diversidad cultural, las pedagogias para el siglo XXI y los retos
tecnoldgicos subyacentes a una educacién pensada en clave ecosistémica que se

vincula decididamente con las discusiones distribuidas del conocimiento.

Por otra parte, el Doctorado hace presencia activa en las decisiones y
transformaciones de la Division de Ciencias Sociales y de la Educacion,
particularmente en las actividades académicas de la Facultad de Educacion. En
primer lugar, participando en los diferentes comités de la Facultad y, en segundo
lugar, las lineas de investigacion del Doctorado fueron incorporadas como las lineas
de toda la Facultad, coordinadas y lideradas desde el Doctorado. También, el

Doctorado hace presencia en la region desde la articulacion de pasantias de los
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doctorandos en el marco de las relaciones interinstitucionales. Se destacan. Como
se menciond antes alianzas estratégicas que incentivan la movilidad internacional
con convenios importantes de cooperacion internacional con Universidades de
Latinoamérica e Iberoamérica, entre otras importantes instituciones de reconocida

trayectoria académico-investigativa.

4.6Lineamientos de Bienestar.

El propdsito pedagdgico fundamental para la USTA, es promover una cultura
cientifica, de perspectiva humanistica abierta a los valores cristianos, que permita
una Formacion Integral, entendida como el desarrollo de todas las dimensiones de
la vida personal (PEI, 2004), de tal manera que los estudiantes visualicen y tomen
conciencia de su propio valor histérico, de los derechos y deberes que tienen para
asumir una responsabilidad social, cultural y politica, y de los aportes que pueden

brindar desde su actitud creativa y su aptitud investigativo-critica.

Todo esto lo centra en el Bienestar Universitario, y lo concibe como una funcién de
convivencia, que integra y facilita relaciones, situaciones y mediaciones para hacer
agradable el ambiente comunitario, permitir la convivencia armonica de la
comunidad y buscar el bienestar de cada uno de los miembros de la familia

Tomasina.

En este sentido, desde la Facultad de Educacion y desde el programa, se dinamiza
esta apuesta para el cumplimiento de la misién de las politicas de la Universidad. El
bienestar universitario se desarrolla en cuatro areas: Salud y Desarrollo Humano,
Deportes, Cultura, y Eventos vy, al tiempo que traza sus propias politicas generales
y especializadas de acuerdo con las condiciones de los docentes, tutores,
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administrativos, y estudiantes a distancia, cuyas relaciones de espacio y tiempo
tienen caracteristicas sui generis, junto con las caracteristicas de los programas
presenciales, como en el caso del Doctorado en Educacién, se propone como
objetivo “promover el mejoramiento de la calidad de vida, la formacion integral y la
construccion de comunidad haciendo corresponsable y participes a cada uno de los

miembros de la comunidad universitaria”

Ademas, de las politicas de bienestar psicoafectivo, religioso-espiritual,

cultural y fisico-recreativo, se traza los siguientes propésitos:

° Promover estilos de vida saludable para mejorar la calidad de

vida de la Comunidad Universitaria.

° Contribuir en la formacién de la comunidad universitaria con
procesos de ensefanza aprendizaje desde las areas del Bienestar

Universitario.

° Aportar desde las diferentes areas del Bienestar Universitario

al desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad Santo Tomas.

) Disefar programas, proyectos y actividades acorde con las

preferencias, necesidades y contexto de la comunidad universitaria.

° Visibilizar el Bienestar Universitario como un eje transversal en
los diferentes programas académicos de pregrado y posgrado que integran

la comunidad universitaria de la Facultad de Educacion.

De todos los eventos de Bienestar de la Facultad, el Doctorado en Educacion

también participa en las mismas condiciones, como un miembro mas de toda la

comunidad educativa.
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5. APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO.

5.1. Organizacién Administrativa

El programa de Doctorado en Educacion se encuentra adscrito a la Facultad de
Educacion, de la Division de Ciencias Sociales y de la Educacién, segun el Estatuto
Organico de la Universidad (2018). Tiene una estructura académico-administrativa
que posibilita la gestion de las lineas de investigacion, y de la formacién para la
investigacion, asi como una estructura que permite atender, de manera oportuna y
eficiente, los procesos administrativos, con sistemas confiables de informacién y
mecanismos de gestion y ejecucidn de procesos de planeacion, administracion,
evaluacion y seguimiento de los curriculos, las experiencias investigativas y los
diferentes servicios y recursos. El Doctorado en Educacién, adscrito a la Facultad

de Educacion, se organiza académica y administrativamente como se describe en

la Figura 1.
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Figura 1. Organizacion académica y administrativa Doctorado en Educacion
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Fuente. Doctorado en Educacion 2023

La Decanatura, en trabajo conjunto con la direccion del programa, se encarga de la
gestion de los procesos relacionados con la organizacion y el funcionamiento de las
actividades académicas y administrativas, en coordinacion con la Decanatura de
Division y la Vicerrectoria Académica General. Para la gestion administrativa, el
programa cuenta con un asistente y un profesional de apoyo, quienes se encargan
de dar soporte a lo relacionado con la operacion y el funcionamiento académico —
administrativo del programa y de acompanar al director y a los docentes en el

desarrollo de algunas funciones asignadas a su plan de trabajo.
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La gestion académica se realiza mediante la distribucion de las distintas labores del
programa a los docentes con el propdsito de contribuir a la formacion para la
investigacion. Los directores de linea son los encargados de la gestion de las lineas
de investigacion del Doctorado, especialmente de mantenerlas actualizadas, tanto
en su fundamentacion teorica, como practica con los proyectos y las tesis
doctorales. Coordinan reuniones con los Docentes-directores de tesis, con los
integrantes de los grupos de investigacion y con los doctorandos e investigadores
en su respectiva linea; preparan y coordinan los avances de tesis, al menos dos
veces por semestre y los seminarios semestrales de profundizacion de linea. Los
docentes lideres son los encargados de la gestion de las labores formativas,
investigativas, académicas, cientificas y culturales del programa, dentro de los
cuales se encuentra: investigacion, internacionalizacion, proyeccion social curriculo
y estudiantes. En general, todos los docentes del programa, junto con los directores
de linea y docentes externos, desarrollan y coordinan los seminarios del plan de
estudios (obligatorios o electivos), para todas las cohortes del periodo académico,
asesoran tesis, hacen investigacion y realizan otras actividades propias del

programa doctoral.

Dentro de las instancias de participacion se encuentra el comité doctoral y el comité
de curriculo. En el primero se analizan casos y se toman decisiones académicas y
algunas administrativas del Doctorado. Se reune cada vez que lo convoca el director
del programa, pero por lo menos dos veces al mes. En el segundo se analiza la
pertinencia, interdisciplinariedad, flexibilidad, transversalidad e internacionalizacién
curricular para establecer acciones de mejoramiento a corto, mediano y largo plazo
con el fin de propender por la calidad académica del programa. Ambos comités son
conformados por la Decanatura, la direccién del programa y todos los docentes (de

tiempo completo y de medio tiempo).
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5.2 Docentes.

La Universidad Santo Tomas, consciente de la importancia de mantener una alta
calidad de los programas de pregrado y postgrado, ha emitido, por un lado, un
documento titulado Dimension de la Politica Docente (USTA, 2010) en el que se
contemplan topicos de politica institucional; politicas y procesos de seleccion,
aceptacion y seguimiento de docentes para realizar estudios de maestrias y
doctorados; plan de mejoramiento docente; evaluacion del docente; y otros
aspectos relacionados con créditos académicos, revision y actualizacién de

programas de posgrado y reformas curriculares.

Por otro lado, el Estatuto Docente (2020), aprobado por el Consejo Superior de la
Universidad, contempla el perfil del docente tomasino y su vinculacion, su ingreso y
ascenso en el escalafén, el régimen disciplinario, actualizacién y perfeccionamiento
docente, régimen laboral y disciplinario, evaluacién del docente, estimulos e

incentivos y formas de participacién en el gobierno de la Universidad.
Los docentes de la Universidad se vinculan como:

e De tiempo completo, con el numero de horas semanales y las actividades
que debe desarrollar como docente, administrador e investigador (art. 11).

e De medio tiempo, con su numero de horas semanales y sus respectivas
funciones (art. 11).

e De Catedra, es aquel que se vincula a la Universidad con no menos de cuatro
(4) horas semanales ni mas de doce (12), durante periodos académicos

establecidos en el respectivo contrato (art. 12).
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El Estatuto destaca la necesidad de mejoramiento y cualificacion docente como el
resultado de actividades que enriquecen el acervo integral, consecuencia del deber
y el derecho de cada docente a superarse en beneficio de los estudiantes, de si
mismos y de la Universidad (art. 29-31). Los docentes tienen derecho a participar
en programas de actualizacion de conocimientos y perfeccionamiento académico,

cientifico, técnico y artistico, de acuerdo con los planes de la institucion.

Para dar cumplimiento a esta norma sobre capacitacion y formacion, la Vicerrectoria
Académica General de la Universidad expides planes de Formacion Docente por
periodos de cuatro afos, para docentes de tiempo completo y de medio tiempo, al

cual se acoge el Doctorado en Educacion.

Asimismo, en el Acuerdo 09 de 2015, del Consejo Superior de la Universidad, se
establecen criterios y mecanismos para que los docentes de la Universidad puedan
obtener apoyo institucional para participar en programas de Maestrias y Doctorados

en el ambito nacional o internacional.

El Doctorado en Educacion de la USTA, orienta la formacién de sus docentes hacia
los estudios posdoctorales, no solamente en la misma Facultad a través del
Posdoctorado en educacion, ciencias sociales e interculturalidad, que es un
programa de extensidon del Doctorado, sino también en posdoctorados nacionales o
internacionales que se ofrezcan fuera de la Universidad. Pero, ademas, el
Doctorado en Educacién, se acoge al mismo plan de formacién de la Vicerrectoria
Académica General de la Universidad, al tiempo que participa y colabora ofreciendo
diplomados, como los de Disefo curricular desde un enfoque investigativo; Tutorias
y asesoria de tesis y de trabajos de grado; Pedagogia para la reconciliacion, la paz

y la convivencia: aportes desde el posconflicto; y Teorias y metodologias de la
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investigacion para la Educacion Superior. Los tres primeros ya se desarrollaron en

el mes de enero de este afio y el ultimo todavia esta en proceso.

La Universidad contempla, ademas, en sus estatutos y reglamentos estimulos e
incentivos para todos los docentes que se hayan distinguido por su colaboracion,

lealtad y eficiencia para con la Institucion.

Por ultimo, el Estatuto sefala los derechos y obligaciones de los docentes; el
derecho de participacién democratica en la direccién de la Universidad (Titulo Il -
Capitulo Ill). Este derecho le permite elegir y ser elegido para los cargos académicos
y administrativos de los distintos organismos colegiados de la Universidad, de
acuerdo con el Estatuto Organico y la reglamentacion expedida por el Rector

General.

El Doctorado en Educacion se rige en todo por el Estatuto Docente de la Universidad
(2004), en cuanto a vinculacion, escalafon docente, capacitacion y derechos y
deberes. Sin embargo, ademas del perfil y de los requisitos sefalados en el Estatuto
Docente, para la vinculacién al Doctorado en Educacion, debe reunir los siguientes
requisitos:
e Tener titulo de doctor en educacion, pedagogia o en una de las disciplinas
relacionadas con las lineas de investigacién del Doctorado.
e Tener experiencia docente e investigativa y tener investigaciones en curso
en alguna de las lineas del Doctorado.
e Tener publicaciones de libros, textos o articulos en revistas indexadas.
e Tener conocimientos, minimo B1 de un idioma extranjero, segun el Nivel del

Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.
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La vinculacion de los docentes al Doctorado es de tiempo completo, medio tiempo,
hora catedra o en forma ocasional como profesor visitante para orientar los
seminarios programados. La remuneracion a los docentes extranjeros se hara

mediante la contratacion de prestacion de servicios y por honorarios profesionales.

La planta de profesores del Doctorado en Educacién entre 2017 y 2024 ha tenido
un crecimiento sostenido. Se pas6 de seis profesores de planta en 2015 a 13
docentes de planta en 2019, y en 2022, 14 docentes. Ello se debe a la demanda del
Programa que cada afno recibe un grupo de estudiantes. 12 profesores de otros
programas académicos de la Universidad Santo Tomas se les asignaron horas
durante los dos periodos académicos de 2019 con el propésito de acompanar
tesistas. A estos profesores, en el programa al cual estan adscritos, les cuentan
estas horas de direccion de tesis en la carga laboral. Esta modalidad se adopto a
partir del afio 2019 por las directivas de la USTA (Acuerdo No 2. El Consejo Superior
de la Universidad Santo Tomas, febrero 12 de 2019).

5.3 Criterios de Evaluacién de Calidad del Programa

El Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad — SIAC - de la Universidad
Santo Tomas se comprende como el conjunto de principios, criterios, estructuras,
procesos y mecanismos que fomentan el desarrollo de una cultura organizacional,
articula la planeacion, gestion, evaluacion, el mejoramiento continuo e innovacion
de las funciones universitarias, en beneficio de la formacion integral con sentido
critico, el desarrollo regional y la responsabilidad social universitaria, para dar
respuesta a los contextos locales, nacionales y globales a la luz del humanismo
Cristiano Tomista (USTA, 2020).

El SIAC tiene como propodsito promover y acompafiar la calidad en la gestién y el

desarrollo de las funciones universitarias, y busca ser fuente de conocimiento para
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la toma de decisiones y el buen gobierno de la Universidad, en el marco de las
dinamicas nacionales e internacionales de la educacion superior, todo ello se
sustenta en sistemas internos y externos de informacién, con el fin de aportar al
cumplimiento de la misidn, visidon y objetivos institucionales desde una perspectiva

Multicampus.

De esta manera, el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad se
fundamenta en un concepto de calidad que hace referencia a la coherencia externa,
es decir a la forma en la que la Universidad responde ante las necesidades y
cambios del contexto, y la coherencia interna, es decir a la forma en la que planea
e implementa sus procesos para el cumplimiento de la mision institucional
(Gonzalez, 2018). De igual forma, a través del SIAC se propende por la congruencia
entre las funciones universitarias (funciones sustantivas y de apoyo), es decir la
relacion coherente, consistente y complementaria entre ellas, en el marco del

Proyecto Educativo Institucional.

En concordancia con el Modelo de Gestién Universitaria, el SIAC articula los
componentes de planeacion, evaluacidn, autorregulacion, registro calificado,
acreditacion y sistemas de gestion ISO: Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo,
y ambiental, con una misma intencionalidad, el cumplimiento de la mision y visién
institucional, en el marco del mejoramiento continuo. Donde se reconoce la relacion
inherente entre los procesos de planeaciéon y evaluacion. En la USTA los resultados
de la evaluacién de la calidad de los procesos, programas y de la Universidad como
un sistema global, son elementos claves para definir estrategias de mejoramiento

institucional, a corto, mediano y largo plazo.

Como logros del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad — SIAC, se
pueden mencionar la Alta Calidad Multicampus otorgada por el Ministerio de

Educacion Nacional por un periodo de 8 anos, a través de la Resolucion n.° 014525
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del 28 de julio de 2022. Actualmente, la USTA se encuentra certificada a nivel
nacional bajo la norma ISO 9001:2015 en el marco del mapa de procesos, derivado

del Modelo Institucional de Gestidn Universitaria.

El Doctorado en Educacion de la Universidad Santo Tomas realiza periédicamente
evaluacion de todos los procesos académicos e investigativos, asi como la
evaluacion permanente de cada una de las actividades que se realizan en el
programa, especialmente de cada seminario y del desarrollo de las tesis, las cuales
se evaluan por el director de la tesis y los jurados en los momentos de la
sustentacion y defensa. Pero también se evaluan todas las demas actividades
académicas e investigativas, por lo menos una vez por semestre. Estas
evaluaciones han servido de base, en primer lugar, para el mejoramiento del

programa y, en segundo lugar, para los procesos de renovacion de registro.

Durante el afio 2013 al 2014 se realiz6 el primer proceso de autoevaluacion del
Doctorado en Educacién, el cual qued6 consignado en el Primer Informe de
Autoevaluacion, de mayo 30 de 2014, que reposa en los archivos de la Secretaria
del Programa. En esta primera autoevaluacion participaron los docentes del
Doctorado, los directivos, los administrativos y los estudiantes. No participaron
egresados porque todavia el Doctorado no tenia egresados. El proceso de
autoevaluacién se adelant6é con base en los Lineamientos para la Acreditacion de
Alta Calidad de Programas de Maestria y Doctorado (mayo de 2010), definidos por

el CNA que contempla 10 factores, 29 caracteristicas y 100 indicadores.

La metodologia seguida para esta primera autoevaluacidén estuvo en consonancia
con el modelo evaluativo de la USTA, de acuerdo con los derroteros marcado por la
Direccién de Calidad. El proceso se desarrolld en seis etapas; 1) sensibilizacion e
integracion del equipo de evaluacién; 2) concertacion del cronograma y propuesta

de ponderaciones; 3) eleccidon de la metodologia; 4) técnica y disefio de
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instrumentos; 5) aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion y, 6)

analisis de informacion y plan de mejoramiento.

Para los afnos 2014 a 2015, se hizo una segunda autoevaluacion que quedo
consignada en el Segundo Informe de Autoevaluacién, octubre de 2015, documento
que también reposa en los archivos de la Secretaria del programa. Se siguieron los
mismos criterios y procedimientos del informe anterior, pero en este, ya participaron

los primeros egresados del programa.

Al final de cada Informe de Autoevaluacion, se establecié un plan de mejoras por
cada uno de los factores en el que se sefalaron las acciones a seguir, los recursos
necesarios y los periodos y tiempos para realizar la mejora, A partir del cual el

programa concreta su gestion y realiza informes anuales de autorregulacion

Con fecha 13 de febrero de 2017, se hizo un informe completo con los avances y
resultados de la implementacion de los planes de mejoramiento, que se envid al
Ministerio de Educacion para la renovacion del registro calificado, tal como habia

sido solicitado por ese mismo Ministerio.

6. PROSPECTIVA DEL PROGRAMA

La prospectiva del Doctorado en Educacién de la Universidad Santo Tomas la
proyectamos a un quinquenio, tiempo durante el cual habremos configurado una
reforma curricular con la cual fortaleceremos los siguientes procesos del Programa:
profundizar la formacion en pedagogia y educacion a partir de seminarios abiertos,
flexibles e internacionales que posibiliten a los estudiantes de cohortes futuras
adquirir una cultura pedagdgica y educativa indispensable para emprender
investigaciones en el campo. Con ello atendemos particularidades de la demanda
de candidatos a cursar el Doctorado quienes cuentan con formaciones

profesionales, de pregrado y posgrado, con fundamentaciones tangenciales en
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educacion y pedagogia, aunque con experiencia en dinamicas educativas formales

y no formales.

La reforma curricular se conjugara con un fortalecimiento de procesos de
investigacion que requieren que equipos integrados por docentes, estudiantes y
egresados participen en convocatorias de investigacion y consultorias internas y
externas con el propdsito de enriquecer la investigacion académica con aquella que
responde a las necesidades de comunidades educativas, organismos de Estados o
multilaterales. Produccién en investigacion y académica que exigen proyectos de
publicacion, socializacidén y debate en diferentes escenarios académicos nacionales
e internacionales que la posicionen en revistas o editoriales (Q1 a Q4) con
reconocida trayectoria. Lo anterior en conjunto con publicacion de articulos, libros,
capitulos de libros o material pedagdgico y educativo para los diferentes seminarios
del Doctorado en Educacién que construyan profesores, estudiantes o egresados

del Programa.

La investigacion del Doctorado de Educacion también demanda una reorganizacion
de las hoy llamadas Lineas de Investigacion de tal manera que se atienda a los
intereses de investigacién de las y los doctorandos como a la experticia y formacion
de las y los docentes del Programa; también a problematicas de trabajo concitadas
desde diversos intereses y escenarios politicos, sociales, econdmicos y culturales

que reclaman posicionamientos metodoldgicos y tedricos novedosos.

El lustro vecino implicara para el Doctorado en Educacién ampliar y profundizar
convenios con instituciones de educacion superior y centros de investigacion mas
alla de la esfera iberoamericana, bien con Norteamérica, Europa o Asia. Ampliar y
profundizar convenios internacionales, en el marco de la proyeccién internacional

de la Universidad Santo Tomas, para impactar la propuesta curricular del Programa,
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esto es, contar con seminarios internacionales, también con espacios académicos
y de investigacion en los cuales estudiantes y profesores realicen pasantias de
investigacion, cuenten con una oferta de codirecciones para los trabajos de
investigacion doctoral o se construyan y ejecuten proyectos de investigacion con la

intervencién y aporte de profesionales de diferentes latitudes.

La reforma curricular implicara una revision de los criterios, condiciones y alcances
de la pasantia Doctoral de acuerdo con estandares de formacion en investigacion,

pedagogia y educacién nacionales e internacionales.

En sintesis, la prospectiva es una reforma curricular que posibilite fortalecer y
profundizar el caracter internacional, flexible y electivo del plan de estudios, los
procesos de internacionalizacion, la produccion académica e investigativa, asi como
su difusion y socializacion en medios acreditados, junto con una mayor participacion
de los actores del Programa en convocatorias internas, nacionales e internacionales
de investigacion o consultorias. En este horizonte se promovera una oferta mas
robusta del Doctorado en Educacion en las sedes y seccionales de la Universidad
San Tomas o en espacios en los cuales haya condiciones para integrar cohortes del

Programa de acuerdo con las normas vigentes.
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