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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A LOS SENORES MIEMBROS DEL CONSEJO DE FUNDADORES DE LA
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros adjuntos de la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados integral, el estado
de cambios en el fondo social y el estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado
en esa fecha, incluyendo las politicas contables significativas adoptadas por la Universidad y otra
informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracién en relacion con los estados financieros

La preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, son responsabilidad de la
administracion de la Universidad; dicha responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante a la preparacion y presentacion de los estados financieros para garantizar
que estén libres de errores significativos, ya sea por fraude o por error, seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer las estimaciones contables que sean razonables
en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad sobre los estados financieros es la de expresar una opinién sobre los mismos, con
base en la auditoria realizada. He llevado a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con los requisitos éticos, que
planee y efectlie una auditoria con el fin de obtener seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de errores significativos.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material
en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones de los riesgos, el
Revisor Fiscal tiene en cuenta el control interno de la Universidad relevante para la preparacion y
presentacion de los estados financieros, con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias. Una auditoria también incluye la evaluacion de politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Administracion, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados financieros en conjunto.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para expresar mi opinion de auditoria.

Opinidn sobre los estados financieros

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, que fueron tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacion financiera de la UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS al 31 de diciembre de 2018, el resultado de su actividad y los flujos de efectivo por el
ano terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia.

BDO Audit S.A, sociedad andnima colombiana, BDO Advisory 5.A.S.*BDO Avaliios S.A.S., BDO Corporate Finance S.A.S., BDO Legal 5.A.S., BDO
Outsourcing $.A.5., BDO Tax S.A.S. y BDO Colombia 5.A.5S. sociedades por acclones simplificadas colombianas, miembros de BDO International
Limited, una compania {imitada por garantia del Reino Unido, y forman parte de la red intemacional BDO de empresas independientes
asociadas.
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Otros asuntos de los estados financieros presentados

Los estados financieros de la Universidad al 31 de diciembre de 2017, preparados de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, que se presentan para
fines comparativos, fueron auditados por otro Revisor Fiscal, actuando en nombre de ASTAF Colombia
S.A.S., y sobre los mismos expres6 un informe sin salvedades el 5 de marzo de 2018,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Universidad ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con
los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracién sobre no haber
entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; v la
informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de
los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2018, la Universidad no se encuentra en mora
por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segln el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las
responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion
del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de |a asamblea de asociados y con la evaluacion del
control interno. Asimismo, seglin el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del
articulo 1.2.1.4, no seré necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese
una opinién o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Teécnico de la
Contaduria Plblica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2018, en mi
concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de
la Universidad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de Consejo de Fundadores y b) no existen
o no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de
la Universidad o de terceros que estén en su poder.

Miembro de
BDO AUDIT S.A.

Bogota D.C., 27 de febrero de 2019
99113-13-1027-19
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos|

Ingresos de actividades ordinarias
Actividades relacionadas con la educacion

Total ingresos de actividades ordinarias

Gastos operacionales
Beneficios a empleados
Otros diversos
Honorarios
Servicios
Contibuciones y afiliaciones
Impuestos
Gastos de viaje
Mantenimiento y reparaciones
Adecuacién e instalacion
Seguros
Arrendamientos
Gastos legales
Gastos por depreciacién, amortizacion y deteriora
Total gastos operacionales

Excedentes por actividades de operacién

Otros excedentes
Ingresos financieros
Ingresos por rend.a costo amortizado
Recuperaciones
Arrendamientos.
Otros ingresos
Otras ventas
Ajuste al valor razonable activos financleros
Indemnizaciones
Ingresos por convenios
Servicios,
Utilidad en venta de propiedad planta y equipo
Comisiones
Total otros excedentes

Otros gastos
Gastos financieros
Perdida en venta y retiro de propiedad, planta y equipo y otros activos
Gastos diversos y extraordinarios

Total otros gastos

Excedente del ejercicio
Célculos actuariales
Excedente Integral

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

———— -
FRAY. JUAN UBALDO LOPEZ SALAMANCA
Representante Legal
(Yer certificacion adjunta)

(Ver certificacion adjunta) 7embro de BDO AUDIT 5.AY

NOTAS

ko flgsl

IS MARGELA MOYA
Cantador

T.P. 74537-T

UNIVERSIDAD SaNTO ToMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
VIGILADA MINEDUCACION - SIES 1704
2018

18 S 305.749.665

305.749.665

(191,134.753)
(17.123.469)

(18.395.755)

(21.849.980)

(11.931.952)

(6.222.566)

(2.998.170)

(4.899.167)

839.071)

171773

{1.179.128)

(570.809)

(22.601.370)

19 (300.917.963)

4,831,702

5.771.130
5.266
3.712,706
3.548,575
486.659
1,265,292

274.627
468,933
4,289.221
37,237

146
19.859.792

20 $

(719.203)
(464.307)

{3.265.097)

71 (4.448.607)

$ 20.242.887
(91.870)
$ 20.151.017

=

ILARION JEIMY

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD

308.004.992

308.004.992

(184.962.342)

(16.831,753)
(19.451,615)
(20.761.937)
(10,106.139)
(6.022.987)
(3.726.949)
(5.653.960)
(1.298.264)
(1.023.249)
(1.131.378)
(486.247)
(23,757, 468)

(295.214.288)

12,790.704

8.088.337
50.683
4,869.495
3,567.152
841,752
1.271.634

44.079
352.729
1.095.536
3.735.958
150.105
178

24.067.638

(737, 914)
{768.390)
{4.634.870)

(6.141.174)

30.717.168

(33.107)

30.684.061

ALEXANDRA OSORIO CAICED!

Revisor Fiscal
T.P. 236083 - T

Ver mi informe adjunto)




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO INDIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

[Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente nete del ejercicio

Partidas que no utilizan m proveen efectiva:
Depreclacidn

Amortizaciones

Deteriaro

Ajustes del periodo

EFECTIVO GENERADO POR OPERACIONES

Cambios Netos on aCtIVes ¥ Pasivos:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobear
Actives por impuestos carmentes
Inventarios

Gastos pagados por anticipado
Cuentas comerciales por pagar

Otras cuentas par pagar

Pasivas par impuestos cormentes
Beneficios a empleados

Pasivos estimados ¥ provisiones

Otras pasivos no financieros corrientes

EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERS:ION
Aumento de propiedades y equipas
Aumenta de propiedades de inversiin terrenos
Aumento de de mversin
Aumanto de Intangibles

de activos & costo

Aumento activos 2 valor con cambics en

EFECTIVO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
EFECTIVO USADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento de financiamiento al exterior largo plazo
Disminucion costo amortizade

EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento neto en efectivo y equivalentes

Aumento neto en efectivo de uso restringido

Efoctivo y Equivalentes de Efectivo al inicio del afo
Efectivo de uso restringido al inicio del afic

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL ARO
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO AL FINAL DEL ARO

Las notas adjuntas son parte Integral de los estados financieros

i

FRAY. JUAN UBALDO LOPEZ SALAMANCA
Representante Legal
{Ver certificacién adjunta)

&

UNIVERSIDAD SANTOToMAS

bl

tador
T.P, 74537.T
(Ver certificacion adjunta)

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

igorer por 555 oo

018 2017
20.151.017 § 30.684.061
J’.NGJ” 15.534.131
4,174.510 5.662.593
2.480.567 2.509.378

: 1199.847)
42.716.953 54,190,316
(2.521.783) (12.474.889)

(20,623} 1441
1.232.146 (70.599)
72.298 1.964.81
[414.636] 1.980.707)
568,597 (16.860)
(27.432) 106.371
230.839 4282.676
[397.267) 1,395,246
(477.723) 1,595,054
39,724,175
(79.051,793) (47.035.253)
{3.008.000) .
111,578) (395.573)
(5.920.180) (5.764.850|
139,000 1,430,757
12,736,399 7.514.484
1.854.913 ;

173.261.239) (44.150.495)
39,494,508
(1.058.615) -
38,436,293 -
1,950,017 2.162.77
2.949.212 3.979.597
97.301.876 93.139.008

85.216 4.805.619
99,251,893 97.301.876
11,734 § 785,216

\

JEIMY] ALEXANDRA OSORIO CAICE!

Revisor Fiscal
T.P. 236083 - T

Ver mf informe adjunt

Membro de BDO AUDIT S.A.
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
VIGILADA MINEDUCACIGN - SNIES 1704

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD

MULTICAMPUS

Vigencia por seis anos




@UNIVERSIDAD SANTO ToMAS [

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

i Res MEN No 01456 oo 29 do enero do 2015
VIGILADA MINEDUACION - SNIES: 1704 Vigencia por seis afios

MONTO Y DESTINO DE LA REINVERSION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE

Nit. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 018000 111 180
Carrera 9." n.” 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co
vheow usta.edu.co
DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
PBX: (571) 585 00 00 ext. 2044 / Carrera 10." n.* 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
vavw ustadistancia edu co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS [z

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Res. MEN No 01456 del 29 de enaro da 2016

Vigencia por seis afios

Bogot4, D.C., 4 de marzo de 2019

Sefores
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES- DIAN
Ciudad

En mi calidad de Secretario del Consejo de Fundadores de la Universidad Santo Tomas,
maxima autoridad jurisdiccional, de direccion y control de la Universidad conforme lo
establece el articulo 14 del Estatuto Organico, certifico a través de la presente que:

1. De conformidad con los numerales 3,4 y 5 del articulo 1.2.1.5.1.8, Decreto 2150 del
2017:

1.1 Se autorizé6 expresamente a fr. JUAN UBALDO LOPEZ SALAMANCA O.P.
identificado con cédula de ciudadania No. 79.615.728 expedida en Bogota, en
calidad de Rector General y Representante Legal de la UNIVERSIDAD SANTO
TOMAS con NIT 860.012.357-6, para manifestar la intencion de la UNIVERSIDAD
de actualizar el registro ante la DIAN como entidad del Régimen tributario especial
del Impuesto sobre la Renta.

1.2 El objeto social de la Universidad, corresponde a la actividad meritoria enunciada
en el literal ¢, del numeral 1, del articulo 359 del E.T., y que la misma es de interés
general y de acceso a la comunidad, conforme lo estable el Estatuto Organico
articulos 9,10, 11y 12.

1.3 Los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan derecho de
retorno para el aportante, ni directa ni indirectamente durante su existencia.

1.4 Que los miembros del Consejo de Fundadores, ni del Consejo Superior, ni el
Representante Legal, han sido declarados responsable penalmente por delitos
contra la administracion publica, el orden econdmico social y contra el patrimonio
econdmico, lo que se acredita mediante certificados de antecedentes judiciales.

1.5Los miembros del Consejo de Fundadores, ni del Consejo Superior, ni el
Representante Legal, no han sido sancionados con la declaracion de caducidad de
un contrato celebrado con una entidad publica. En este sentido, tampoco ha sido
utilizada la Universidad Santo Tomas para la comisiéon de la conducta descrita en
este numeral.

1.6 Los beneficios netos o excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni
directamente, ni indirectamente durante su existencia, ni disolucion y liquidacion.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PEX: (571) 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9. n." 51-11 factenos@usantotomas.edu.co
www, usta.edu.co
DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
PBX: (571) 58500 00 ext. 2044 / Carrara 10.° n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co

waw.ustadistancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS [z

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Res. MEN No 01456 del 29 de enaro da 2016

Vigencia por seis afios

2. Segun lo contemplado en los articulos 1.2.1.5.1.27,1.2.1.5.1.28,1.2.1.5.1.29 del Decreto
2150 del 2017, se indica:

2.1 Los beneficios netos o excedentes se han destinado directa e indirectamente en el
afio siguiente a aquel en que se obtuvo, a programas que desarrollan su objeto
social en la actividad meritoria de la entidad, establecidas en el literal ¢, numeral 1
en el articulo 359 del E.T., dentro de los plazos que define el maximo 6rgano de
direccion de la entidad.

2.2 El beneficio neto o excedente se destina a la constitucion de asignaciones
permanentes, desarrollo de su objeto local.

2.3 La destinacion total del beneficio neto esta aprobada por el Consejo de Fundadores
maximo 6rgano de la entidad, para lo cual se dejé constancia en el Acta No. 277
del 4 de marzo de 2019, la cual incluye como se destinara y los plazos en que se
espera realizar su destinacion.

3. El Consejo de Fundadores, aprueba el uso de los excedentes para la inversién en
proyectos estratégicos, dirigidos al desarrollo y fortalecimiento de la entidad. Esta
asignacion afio a afio, se han realizado en las siguientes categorias de inversion:

3.1 Fortalecimiento institucional.

3.2 Investigacion y desarrollo de servicios y procesos educativos.

3.3 Desarrollo informéatico y sistematizacion de la entidad.

3.4 Estabilizacién institucional, mejoras en propiedad y adquisicién de sedes.

4. El monto y el destino de la reinversion del beneficio o excedente neto, se encuentra
reflejado en el anexo de sostenibilidad y viabilidad financiera.

La presente certificacion y los aspectos en ella contenidos fueron aprobados por el Consejo
de Fundadores, como consta en el Acta No. 277, en sesion del dia 4 de marzo de 2019.

Cordialmente,

fr. Juan Pablo ROMERO CORREA, O.P
Secretario del Consejo de Fundadores
C.C. 7.318.391 de Chiquinquir&a
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PROVINCIA DE SAN LUIS BERTRAN DE COLOMBIA
CONSEJO DE FUNDADORES
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
NIT. 860.012.357

ACTA No. 277
En Bogota, siendo las 9:00 a.m. del dia 4 de marzo de 2019, el Consejo de Fundadores
maxima autoridad jurisdiccional, de direccion y control de la Universidad conforme lo
establece el articulo 14 del Estatuto Organico, se retine en sesion para la solicitud de
actualizacion como entidad perteneciente al régimen tributario especial, y la aprobacion
de asignacion del beneficio neto o excedente.
Durante la sesion se abordo el tema de la siguiente manera, como consta en el acta:

1. Designacion del Presidente y Secretario

Presidente: Fray Diego Orlando Serna Salazar, O.P. identificado con cédula de
ciudadania No0.10.285.585, de Manizales

Secretario: Fray Juan Pablo Romero Correa, O.P, identificado con cédula de ciudadania
No.7318.391, de Chiquinquira.

2. Asistencia (Verificacion de Quorum)
Revisada la asistencia se constata que estuvieron en la reunion el 100% del Consejo de

Fundadores, maxima autoridad jurisdiccional.

NOMBRE DOCUMENTO

Fray Diego Orlando Serna Salazar, O.P. C.C. 10.285.585 de Manizales

F ldo L6 1 P.
ray Juan Ubaldo Lopez Salamanca, O C.C. 79.615.728 de Bogota

Fray Luis A io Alf .P.
ray Luis Antonio Alfonso Vargas, O C.C. 7.308.732 de Chiquinquira

Fray Juan Pablo Romero Correa, O.P. C.C.7.318.391 de Chiquinquira
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Fray José Bernardo Vallejo Molina, O.P. C.C. 3514327 de Jericé

Fray Carlos Mario Alzate Montes, O.P. C.C. 70.125.110 de Medellin

Fray Carlos Arturo Ortiz Vargas, O.P. C.C. 15.501.255 de Copacabana

3. Autorizacion de actualizacion del Régimen Tributario especial.
De conformidad con el articulo 1.2.1.5.13, decreto 2150 del 2017:

El Consejo de Fundadores, autoriza a Fray Juan Ubaldo Loépez Salamanca, O.P.,
identificado con cédula de ciudadania No. 79.615.728 expedida en Bogot4, en calidad de
Rector General y Representante Legal de la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS con NIT
860.012.357-6, para manifestar la intencién de la UNIVERSIDAD de actualizar la calidad
de la entidad como Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta, conforme
consta en el acta del Consejo de Fundadores, para lo cual adjunto copia del acta pertinente
donde se evidencia la autorizacion.

4. Designacion del beneficio neto o excedentes.

De conformidad con los numerales 4 y 5 del articulo 1.2.1.5.1.8, decreto 2150 del 2017, el
Consejo de Fundadores, manifiesta que:

- El objeto social de la Universidad, corresponde a la actividad meritoria enunciada
en el literal ¢, del numeral 1, del articulo 359 del E.T., y que la misma es de interés
general y de acceso a la comunidad, conforme lo establece el Estatuto Organico
articulos 9, 10, 11 y 12.

- Los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan derecho de
retorno para el aportante, ni directa ni indirectamente durante su existencia.

- Los miembros del Consejo de Fundadores, ni del Consejo Superior, ni el
Representante Legal, han sido declarados responsable penalmente por delitos
contra la administracion publica, el orden econoémico social y contra el patrimonio
econdmico, lo que se acredita mediante certificados de antecedentes judiciales.
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- Los miembros del Consejo de Fundadores, ni del Consejo Superior, ni el
Representante Legal, no han sido sancionados con la declaracion de caducidad de
un contrato celebrado con una entidad publica. En este sentido, tampoco ha sido
utilizada la Universidad Santo Tomas para la comision de la conducta descrita en
este numeral.

- Los beneficios netos o excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni
directamente, ni indirectamente durante su existencia, ni disolucion y liquidacion.

5. Segun lo contemplado en los articulos 1.2.1.5.1.27,1.2.1.5.1.28,1.2.1.5.1.29 del
Decreto 2150 del 2017, se indica:

v Los beneficios netos o excedentes se han destinado directa e indirectamente en el
ano siguiente a aquel en que se obtuvo, a programas que desarrollan su objeto
social en la actividad meritoria de la entidad, establecidas en el literal ¢, numeral 1
en el articulo 359 del E.T., dentro de los plazos que define el maximo organo de
direccidn de la entidad.

v" El beneficio neto o excedente se destina a la constituciéon de asignaciones
permanentes, desarrollo de su objeto social.

v' La destinacion total del beneficio neto corresponde a $20.242.887.000 de pesos
m/cte. (Veinte mil millones doscientos cuarenta y dos millones ochocientos
ochenta y siete mil pesos m/cte.), los cuales son reinvertidos, con la liquidez diaria
de la Universidad, de la siguiente forma.
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INVER SION

EJECUCION
PROYECTADA A
DICIEMBRE 20128

PRESUPUESTO
2019

BIENES INMUEBLES
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPOS DEPORTIVOS
VEHICULOS

SISTEMAS DE INFORMACION USTA
TECNOLOGIA
MAQUUINARIA Y EQUIPO
LABORATORIO
BIBLIOTECA

NUEVOS PROGRAMAS
NUEVOS EDIFICIOS

-
"
@
[TT]
>
=

TOTAL DE INVERSIONES

50.174.108.402
4.694.600.876
83.206.683
52.480.400
1.861.625.665
5.094.218.043
2.568.678.901
2.888.073.365
827.928.988
234.307.304
33.625.968.501
102.105.157.128

15.475.952.376
9.528.404.101
250.000.000
200.000.000
8.722.391.913
9.756.534.570
3.180.000.000
3.770.000.000
1.0459.931.891
707.242.313
44.142.666.667
56.783.123.831

6. Aprobacion de Acta.

Finalizada la reunion, el Consejo de Fundadores lee y manifiesta la aprobacion del acta

por unanimidad.

Finaliza la sesion siendo las 12:00 m.

fr. Juan Pablo Romero Correa, O.P.
Secretario del Consejo de Fundadores
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Nit. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 018000 111 180
Carrera 9." n.” 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co
vheow usta.edu.co
DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
PBX: (571) 585 00 00 ext. 2044 / Carrera 10." n.* 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
vavw ustadistancia edu co




Tel: +57 1 623 §1992 Transversal 21 Mo, 98- 05

Fax: +57 1 236 0407 Bogota D.C., Cotombia
bdo@bdn.com.co Sucursales:
www.bdo.com.co Cali, Medetiin v

Barranquilla.

EL SUSCRITC REVISOR FISCAL DE LA
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

NIT 860,012,357-6

CERTIFICA QUE: .

De acuerdo con lo establecido en el articulo 19 - Contribuyentes del Régimen Tributario Especial del
Estatuta Tributario y en concordancia con el numeral 9 del articulo 1.2.1.5.1.3 del Decreto 2150:

1.

BDO sudit 5.4, sociedad andnima colombiana, B00 Advisory S.A.S., BDO Avallos 5.4.5., BDO Corporate Finance $.A.5., BDO Legat 5.A4.5., BDOD
Quetsourcing 5.4.5., BOO Tax 5.4.5, y BDO Colombla S A5, sociedades por acciones simphificadas colombianas, mismbros de BDO International
Limited, una compania limitada per garantia det Reing Unidn, v farman parte de larad mteunacnonal BED dz empresas independisnles
asociadas.

La UNIVERSIDAD SANTO TOMAS es una institucidn de educacion superior privada de utilidad comin,
sin animo de lucro, y su caracter académico es la Universidad legalmente constituida que nosee
personeria juridica reconocida mediante Resolucion nimera 3645 de 1965-08-06, expedido por el
Ministeric de Justicia y conforme al certificado de existencia y representacion legal emitida por el
Ministerio de Educacion el 28 de enero de 2019, la Universidad se encuentra acreditada mediante
resolucion 9264 desde el 18 de octubre de 2011, se acredito institucionaimente por 4 ados a la
Universidad, sede Bogota y mediante Resolucion Ministerial 014546 del 29 de enero de 2016, se otorgo
acreditacion institucional de alta calidad, por un termino de 6 afios, a la Universidad con doricitio en
Bogota, Bucaramanga, Tunja, y en sus Sedes de Medellin vy Villavicencio.

. De acuerdo con el certificado de existencia y representacion legal de instituciones de Educacion

Superior emitide por el Ministeric de Educacion el 28 de enerc de 2019 vy de acuerdo con lo
establecido en el Acta No. 277 del 04 de marzo de 2019 por el Consejo de Fundadores comop maximo
organo de la Institucion, el objeto social de la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS se encuentra enrmarcado
dentro de las actividades meritorias de que trata et articulo 359 del Estatuto Tributario.

Los excedentes originados en el afp 2018 han sido comprometidos mediante asignaciones
permanentes segun lo indicado en el artfculo 1.2.1.5.1.29 del Decreto 2150 de 2017, han sido
aprobadas por el consejo de Fundadores seglin acta No. 277 del 04 de marzo de 2019, “Los aportes no
son reembolsables bafo ninguna modalidad, ni generan derecho a retorno para el aporta"te ni
directa, ni indirectamente durante su existencia.

De acuerdo con nuestra revision al acta No. 277 del Consejo de Fundadores del 04 de marzo de 2019,
el Consejo de Fundadores dispone que: “La Universidad Santo Tomds, [os beneficios netos ¢
excedentes generados en el desarrollo del pbjefo social no han sido distribuidos, ni serdn distribuidas
bajo ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente durante su existencia de ta Universidad, ni en
su disolucion y liquidacion. E{ beneficio neto o excedente se desting a la constitucién de asignaciones
permanentes, desarrollos de sir objeto social,

Segin los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, el excedente del ejercicio contable de la
Universidad asciende a VENTE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLOMES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MIL PESOS (520.242.887.000) los cuates seran reinvertidos con la liquidez diaria de
la Universidad por propiedad planta y equipo, nuevos programas, nuevos edificios, sistemas de
informacidn de la Universidad, Bibtiotecas.

La Universidad presento su dectaracion del impuesto a la renta v complementarios correspendiente al
afic 2017 de forma oportuna mediante formulario No. 1113601076481 el dia 20 de abril de 2018 segin
fecha de acuse de recibido.
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Fax: +57 1 236 8407 Bogota D.C,, Colombia
bdo@bdo.com.co Sucursales;
www.bdo.com.co Cali, Madellin y

. Barranquilla.

De acuerdo con los numerales anteriores, la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS ha cumplido a cabaiidad con
los requisitos estahlecidos en los articulos 19 v 364-5 numeral 13 del paragrafo 2 det Estatuto Tributario v
desarrollados en el Decreto 2150 de 2017 que modifica el Decreto 1625 de 2016, para la solicitud de
permanencia en el Régimen Tributaric Especial.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., a los doce {12} dias del mes de marzo de 2019, a
solicitud de la administracién de UNIVERSIDAD SANTO TOMAS, con destino a la DIRECQION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NMACIONALES - DIAN.

_t

JEIMY ALEXANDRA OSORIC A!CEDO
Revisora Fiscal
T.P. 236083- T

Miembro de
BDO Audit S.A.
99113-13-1313-19

BDO Audit 5.4, sociedad andnima cotombiana, BOO Advisary S.A.5., BDO Avalios 5.4,5., BDO Carporate Finance S.A.S,, BDO Legal S.A5., BOOD
Qutsaurang $.A_5., BR0 Tax 5.A.5. y B00 Colambia 5.4.5. sociedades por acciones simplificadas colombianas, miemhros de BRG International
Limited, Wna compania limitada por garantia del Reino Unido, y forman parte 98 la red internationat BDO de ermpresas independientes
asociadas.
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Declaracién de Renta y Complementario o de Ingresos y Patrimonio
para Personas Juridicas y Asimiladas y Personas Naturales y Asimiladas
no Residentes y Sucesiones lliquidas de Causantes no Residentes

PRIVADA

1. Ao

Espacio reservado para Ia DIAN

4. Numero de formulario

(415)77072124899

707 84(802:

1114601882558

0) 00011146018

Datos del
declarante

860012357 6

5. No. Identificacion Tributaria (NIT) 6.DV.

7. Primer apellido

8. Segundo apellido

9. Primer nomibre

10. Otros nombres

11. Razén social

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

12. Céd. Direcc.
Seccional
3 | 2

24. Actividad econémica |8 |5 |4 | 4

‘ Si es una correccion indique:

25. Céd.

26. No Formulario anterior

27. Fraccion ano gravable siguiente (Marque "X") D

28. Renuncio a pertenecer al Régimen tributario especial (Marque "X")

[—]

S

29. Vinculado &at-pagode obras por impuestos (Marque "X")

[ ]

Datos 30. Total costos y
informativos | gastos de némina

151,764,630,000 31.Aportes al S|stema

de seguridad social

26, 933 475,000 32-Apories al SENA, ICBF,

cajas.de compensacwn

11,234,987,000

Firma del declarante o de quien lo representa

982. Codigo Contador o Revisor Fiscal D

983. No. Tarjeta profesional ‘

Firma Contador o Revisor Fiscal 994. Con salvedades D

Fecha Acuse
de Recibo

980. Pago total $

Efectivo y equivalentes al efectivo 33 111,865,772,000 © Renta exenta. 69 26,957,344,000

Inversiones e instrumentos financieros derivados 34 42,821,953,000 é Rentas gravables 70 0

Cuentas, documentos y arrendamientos financieros | g 28,520,281,000 | = |« |Sindividendos gravados al 59%,/35% y 33% de | ,9 0

por cobrar ! ! ! & |8 | personasnaturalessin residencia fiscal

Inventarios 36 1,783,766,000 § ?j—g Dividendos gravados a‘ia tarifa del 5% 72 0
c,/-c

-g Activos intangibles 37 2,595,997,000 "g | E g>\'5 Dividendos gravados a le‘tarifa del 35% 73 0

=t : . o |s” L,'wdendos ravados, a I tarifa del 33% Personas

E | Activos biolégicos 38 0 x B sidencia fiscal (ario 2016 y anteriores) | 74 0

g ﬁ,‘;?eeggﬁl{/ei,\fjl?\?{? y equipo, propiedades de 39 373,631,209,000 0g Ingresos por'ganancias‘ocasionales 75 0

(Ce
Otros activos 40 334,990,000 g 3 | Cosios por ganancias ocasionales 76 0
c.2
Total patrimonio bruto 41 561,553,968,000 <% | Sanancias otasionales no gravadas y exentas 77 0
og
Pasivos 42 140,916,441,0600 b ‘Gananmas Ocasionales gravables 78 0
Total patrimonio liquido 43 420,637,527,000 Impuestd sobre la renta liquida gravable 79 0
Ingresos brutos de actividades ordinarias 44 317:1417,222,000 Descuentos tributarios 80 0
Ingresos financieros 45 5,771,131,000 lmpuesto neto de renta 81 0
' ’ ) . |
B S nacovais o v 46 0 Sobretasa 82 0
Dividendos y/o participaciones reubldos or declarantes i i
ditrentes 2 sobedadae nacionales, anos 2017 y siguientes 47 0 Impuesto de ganancias ocasionales 83 0
| Dividendos y/o participaciones recibidos por personas 48 0 Descuento por impuestos pagados en el exterior 84 0
2 naturales sin residencia fiscal (afio 2016 y anteriores) por ganancias ocasionales
© | Otros ingresos 49 13,315,642,000 Impuesto dividendos gravados a la tarifa del 5% 85 0
o
£ | Total ingresos brutos 50 336,203,995,000 Impuesto dividendos gravados a la tarifa del 35% 86 0
Devoluciones, rebajas y descuentos en ventas B 11,371,573,000 Impuesto dividendos gravados a la tarifa del 33% 87 0
angarse}gozlno constitutivos de renta ni ganancia 52 0 Total impuesto a cargo 88 0
Ingresos no o participaci 53 0 | & |Valorinversion obras por impuestos hasta del 50% | gg 0
personas natura\es sin reswdencna fscal (aro 2016 y anteriores) v B |del valor de la casilla 88 (Modalidad de pago 1)
.Z | Descuento efectivo inversion obras por impuestos
Total ingresos netos 54 324,832,422,000 S |(Modalidad de pago 2) g g
¢ |Costos 55 921,538,000 ;E Anticipo renta liquidado afio gravable anterior 91 0
c (%)
.g Gastos de administracién 56 288,998,605,000 7‘5 Anticipo sobretasa liquidado afio gravable anterior 92 0
o =]
st eiG o | Saldo a favor afio gravable anterior sin solicitud de
é Gastos de distribucion y ventas 57 0 S | devolucion y/o congpensauon 93 0
2 |Gastos financieros 58 1,946,753,000 9 |Autorretenciones 94 0
e
1% o
% Otros gastos y deducciones 59 6,008,182,000 g Otras retenciones 95 0
2 )
O |Total costos y gastos deducibles ) 60 297,875,078,000 & |Total retenciones afio gravable a declarar 96 0
EIE Inversiones efectuadas en el afio 61 0 Anticipo renta para el afio gravable siguiente 97 0
= ) - .

EE: ?rxg;istgcr)ggs liquidadas de periodos gravables 62 0 Saldo a pagar por impuesto 98 0
gglrg%{;’lgswa ECE sin residencia fiscal en 63 0 Sanciones 99 0
sRlﬁnégslﬁglga)?rdmana del ejercicio 64 26,957,344,000 Total saldo a pagar 100 0

g Pérdida liquida del ejercicio sin casilla 47 y 48 65 0 Total saldo a favor 101 0
& Compensaciones 66 0 m}lgglmggegg g;ggﬂ? por obras por impuestos 102 0
Renta liquida sin casilla 47 y 48 67 26,957,344,000 \plg(lltg;otal proyecto obras por impuestos modalidad de 103 0
Renta presuntiva 68 0 [104. No. Identificacién signatario 105. DV
981. Cod. Representacion [D 997. Espacio ¢ " d recaudadora
0

20190861407221

91000611798719

996. Espacio para el nimero interno de la DIAN / Adhesivo
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ANALISIS FINANCIERD 2017 - 2018

Colombia ha puesto a la educacion como la principal prioridad para mejorar la prosperidad econdmica y social del
pais y a ha dado grandes pasos para ofrecer una educacion incluyente y de calidad.

El logro académico en la educacion superior depende de una gama amplia de factores asociados a la institucion y
a los estudiantes. Dentro de los factores relacionados con las instituciones se destacan el mangjo administrativo
de los recursos fisicos, humanos y financieros, los incentivos a la investigacion y la calidad del personal docente.
Por su parte, los factores asociados a los estudiantes incluyen, entre otros, las condiciones socioeconomicas del
hogar al cual pertenece el alumno, la educacion de los padres y el desarrollo de las habilidades cognitivas, que
son adquiridos desde la primera infancia. En los ultimos afios, también se ha reconocido la importancia de las
habilidades “no cognitivas” en el éxito académico y profesional de las personas’.

Asi mismo se resalta que el mercado educativo esta dando un cambio con la implementacion de nuevas tecno-
logias, ofreciendo a los estudiantes acceso a fuentes de conocimiento ilimitados, a herramientas multimedia que
permiten ampliar estos conocimientos de informacion transformado el entorno de aprendizaje actual capaces de
establecer sistemas de educacion de alta calidad, favoreciendo el progreso social y econémico, como prioridades
importantes.

Definitivamente, el auge de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion han creado nuevas condi-
ciones para la aparicion de sociedades del conocimiento, entendidas como aquellas colectividades que disponen
de un acceso practicamente ilimitado e inmediato a la informacion contribuyendo con ello a impulsar la innova-
cion, el progreso de su economia y el bienestar humano?.

Para el afio 2.018 la Gestion Financiera de la Universidad registra ingresos operacionales por $305.750 millones
de pesos y presentando una disminucion del 1% con respecto al afio anterior, $308.005 millones de pesos.

En la siguiente tabla se muestran los ingresos operacionales a 31 de diciembre de 2018 por sedes y seccionales:

2018 Principal B/manga  Tunja DUAD V/llavo  Medellin
Ingresos operacionales 126.398  68.417 43.249 30.856  31.540 5.290

Con relacion a los gastos generales se muestra un incremento de $2.946 millones de pesos, |0 que representa un
1% respecto al afio 2017; mientras que los gastos de personal registran un aumento del 0.77%; es decir, $6.078
millones de pesos.

A continuacion, se relacionan los gastos de operacion y de personal por sedes y seccionales:

2018 Principal B/manga Tunja DUAD V/llavo Medellin
Gastos de personal 82.212 44671 23426 20595 15.052 4914
Gastos de operacion 32.991 16.339 10.033 7.892  8.102 2.683

1 http://www.banrep.gov.co
2 Revista Iberoamericana de las Ciencias Sociales y Humanisticas



El Estado de Resultados para el 2018 y su variacion frente al afio 2017 presenta el siguiente comportamiento:

Consolidado 2015 2016 2017 2018
Ingresos operacionales 261.670 288.307 308.005 305.750
Gastos de personal 159.950 171.600 184.792 190.870
Gastos de operacion 71.407 76.581 81.171 78.039
Excedente operacional 30.312 40125 42.042 36.840
Margen EBITDA 12% 14% 14% 12%
Ingresos no operacionales 16.227 27.315 24.068 19.860
Depreciaciones - amortizaciones - provisiones 21.692 23.570 29.284 31.612
(astos Financieros 6.187 5617 6.137 4.936
Excedente Neta 18.660 38.254 30.688 20.151
Margen Neto 7% 13% 10% 7%

Los ingresos operacionales en el 2018 disminuyeron en $2.255 millones de pesos que corresponden 1%, repre-
sentado principalmente en la disminucion de la poblacion académica en 3.384. Los gastos de personal aumen-
taron en $6.078 millones, esto se generd por el incremento del IPC en 4,09% y el incremento del salario minimo
legal vigente.

El excedente operacional corresponde a $33.075 millones de pesos para el afio 2018, registrando una disminucion
de 3 puntos; es decir 11% con relacion al afio anterior.

Los indicadores financieros mas importantes que reflejan la gestion financiera de La Universidad se detallan a
continuacion:

INGOPE GPER GGEN MARGEN EBITDA MARG.NETO EXCED. NETO

CONSOLIDADO 305.750 190.870 78.039 12%  36.840 7% 20.151
Crecimiento 2018-2017

PRINCIPAL -2% 1% 1% 9% 11.195 4% 4.720
B/manga 3,7% 1% -5% 1% 7.407 4% 2.586
TUNJA 4% 10% 6% 23% 9.790 23% 10.010
DUAD -18% 1% -16% 8% 2.368 -1% -349
V/llavo 9% 15% 26% 27% 8.387 1% 3.359
MEDELLIN -5% 12% 19% -44%  -2.307 -3% -174




La participacion en ingresos y excedente operacional por sede seccional esta representada as:

PARTICIPACION INGRESOS PARTICIPACION EBITDA

SEDES Y SECCIONALES 2018 SEDES Y SECCIONALES 2018

B ecotiin
V/ilavo | 2%
10%

Principal
2%

Principal

1%

B/manga
18%

Tunja
24%

B/manga
23%

Para el afio 2018, el activo total ascendid a $634.488 millones de pesos con un crecimiento del 8% respecto al afio
anterior, el cual estd representado principalmente por el incremento de Propiedad Planta y Equipo, en las sedes y
seccionales de Principal, Bucaramanga, Tunja y Medellin, asi:

Sede y/o Seccional Descripcion Valor
Pago de las 3 primeras cuotas de la promesa de compra
Principal venta del terreno ubicado en la carrera 9 No.51-22 de 3.212
Bogotd
Bucaramanga Compra'del [’ns.o 6 ubn:adq en el Centro Internacional del 97997
Complejo médico de especialistas HIC.
] Pago de las 2 primeras cuotas por la compra del Monasterio
Medellin de la Visitacion de Santa Maria de Medellin 15129
Tunja Proyecto del Campus Edificio Santo Domingo de Tunja 16.429

TOTAL 62.767

Cifras en millones de pesos



El pasivo registra $150.395 millones de pesos, 35% mds que el afio anterior, siendo su rubro principal “Ingresos
recibidos por anticipado” con un saldo de $78.443 millones de pesos, que corresponde a la generacion y pago de
los poligrafos del primer periodo académico del afio 2018; de igual forma se registra el desembolso recibido en el
mes de junio por la International Finance Corporation (IFC) por valor de $39.494 millones de pesos.

La fortaleza patrimonial de la Universidad Santo Tomas, se evidencia en el crecimiento de su patrimonio que fue
del 3% en el afio 2018 frente al 2017, al cerrar con un saldo de $634.488 millones de pesos en comparacion
a $614.337 millones de pesos, este incremento obedece al reconocimiento del excedente del ejercicio $20.151
millones de pesos.

Con relacion a los indicadores financieros, la Universidad cerrd el periodo 2018 con excelentes ventajas en tér-
minos de liquidez. Las cuentas mds importantes del Estado de Situacion Financiera corresponden al normal flujo
de la actividad educativa.

En términos de operacion se cuenta con |0s recursos necesarios para garantizar la operacion, el rendimiento es
favorable de los indicadores que evaltan los activos de la Universidad, se destaca ademas que se esta haciendo
una cuidadosa reinversion de excedentes de la operacion. Los indicadores demuestran también una eficiente toma
de decisiones estratégicas en términos de control de gastos, manejo de compromisos y generacion de ingresos,
impactando en un alto grado el desarrollo académico y permitiendo que la universidad continte brindando servi-
cios educativos de calidad que articulan diversas disciplinas orientadas hacia la humanizacion de la vida, esto es
Facientes Humanitatem (hacedores de humanidad).
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Diciembre 2017 Diciembre 2018
Fuente: Calculos Propios
Indicador 2017 2018

Razon Corriente 1,54 1,48
Activo Corriente 170.178.689 161.199.025
Pasivo Corriente 110.812.874 109.149.136

Cifras en miles de pesos

E) En términos de liquidez, se puede observar que la Universidad presentan un margen para el cierre a diciembre
de 2018 de 1.48 frente a 1.54 pesos evidenciados en el cierre de 2017: una reduccion de 5.89%, generado por la
capitalizacion en activos de las seccionales de Tunjay Bucaramanga; y las seccionales de Villavicencio y Medellin.



|J) Los activos que presentan la mayor capacidad de liquidez (excluyendo de la cuenta de los activos co-
rrientes: “cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar”, “activos por impuestos corrientes”,
“inventarios” y “otros activos no financieros corrientes” por baja capacidad de convertibilidad de efectivo
rapidamente) y se presenta a continuacion:

CUENTA Diciembre2018 Diciembre2017

Efectivo $ 64.807.266 $67.509.786
Caja en moneda nacional 2.742 6.338
Caja en moneda exiranjera 79.257 70.834
Cuentas corriente 7.225.634 8.997.053
Cuentas de ahorro 57.499.633 58.435.561

Equivalentes de efectivo 34.444 621 29.792.090
Fideicomiso inversion moneda nacional 25.696.212 20.775.058
Certificados de deposito a término 8.748.415 9.017.032

Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 99.251.893 $97.301.876

Otros Activos Financieros Corrientes
Efectivo de uso restringido 11.734.428 8.785.216
Certificados de deposito a termino 21.862.688 33.678.721
Acciones a valor razonable 1.453.211 2.3713.577

Total otros activos financieros corrientes $ 35.050.327 $44.837.514

Cifras en miles de pesos

[:) La mayor concentracion del rubro “Pasivos Corrientes” con respecto a “Otros Pasivos No Financieros
Corrientes”, los cuales estan compuestos en parte por los ingresos recibidos por anticipado; el andlisis del
indicador se hace a continuacion sin tener en cuenta dicho monto:

Indicador 2017 2018
Razon Corriente 1,58 217
Activo Corriente 170.178.689 161.199.025
Pasivo Corriente 107.993.164 74.413.712

Cifras en miles de pesos

d) Una vez se realiza el ajuste, se determina que el indicador se posiciona para el afio 2018 en un valor de
2,17 pesos. Concluyendo entonces |a esencia en la eficiencia de indicador, lo que consolida la premisa que
la Universidad cuenta con liquidez en el corto plazo.

E) Este indicador, precisa que los activos corrientes deben tener de manera certera la capacidad de respuesta
en el término corriente y en el nivel optimo de convertibilidad de flujo de efectivo.



CAPITAL DE TRABAJD
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Fuente: Calculos Propios

Indicador 2017 2018
Capital de Trabajo 59.365.815 52.049.889
Activo Corriente 170.178.689 161.199.025
Pasivo Corriente 110.812.874 109.149.136

Cifras en miles de pesos



Se puede observar que hay una disminucion en la operacion del capital de trabajo en $7.315.931 del afio 2017 al
2018, esta diminucion corresponde al 14% que es generada por la capitalizacion en propiedad planta y equipo por
$30.408 millones de pesos.

ROTACION DE CARTERA
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Fuente: Célculos Propios

Indicador 2017 2018
Rotacion de Cartera 20,95 21,03
CXC 17.925.905 17.863.425
Ingresos de Actividades Ordinarias 308.004.992 305.749.665

Cifras en miles de pesos




La Rotacion de Cartera de la universidad se presenta a 21 dias; este indicador muestra un aumento en el comportamiento
de los ingresos por prestacion de servicios frente al 2017 para los gastos de operacion. A continuacion, se presenta el
detalle:

CUENTA Diciembre2018 Diciembre2017

Cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar

Clientes por prestacion de servicios educativos 17.863.425 17.925.905
Cuentas por cobrar a vinculados econémicos 6.651 88.960
Ingresos por cobrar 194.172 375.513
Cuentas por cobrar a trabajadores 957.373 588.990
Deudores varios 3.581.443 3.448.849
Cuentas en participacion 311.400 311.400
Cuentas por cobrar a Corto plazo 1.885.446 1.619.079
Total cuentas comerciales por cobrar y otras cxc $24.799.910 $ 24 358.695
Cifras en miles de pesos
INDICADORES DE ENDELIDAMIENTO
INDICE DE ENDELIDAMIENTO
20.00% 19.16%
15.00%
10.00%
9.00%
0.00%
Diciembre 2017 Diciembre 2018
Fuente: Calculos Propios
Indicador 2017 2018
Endeudamiento 15,39% 19,16%
Pasivo Total 111.758.560 150.394.950
Activo Total 726.095.290 784.882.696

Cifras en miles de pesos



El manejo del endeudamiento y su optimacion depende de la situacion financiera de la Universidad y de los margenes
de rentabilidad de la misma.

a) Se puede analizar que la participacion de los acreedores para el afio 2.018 es del 19.16% sobre todos los activos de
la Universidad, por lo que se presentan niveles de deuda.

|J) El nivel de endeudamiento de la Universidad experimentd un aumento favorable del 3.77%, esto generado por el
desembolso del empréstito contraido con la International Finance Corporation (IFC) miembro del Banco Mundial, en el
mes de julio| de 2018, sin embargo, dadas las condiciones de la economia nacional, se evidencia que la entidad esta
siendo eficiente en el control y consolidacion de una estrategia de pasivos.

[:) Debido a que, en la cuenta de pasivos los ingresos recibidos por anticipado, tiene una alta incidencia, es prudente
mostrar el rendimiento del indicador descontando del pasivo dicho rubro, tal como se muestra a continuacion:

Indicador 2017 2018
Endeudamiento 4.32% 9,18%
Pasivo Total 31.348.943 71.951.272
Activo Total 726.095.290 783.639.409

Cifras en miles de pesos.

d) Realizando el ajuste antes mencionado, se evidencia que el indicador aumenta en el periodo 2017-2018 crece en
4.86%. Es importante detallar entonces lo que compone los compromisos reales de la Universidad diferentes a los
Ingresos recibidos por anticipado:




CUENTA Diciembre2018

Total Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas Comerciales por Pagar

Diciembre2017

Proveedores nacionales 935.080 1.203.264
Costos y gastos por pagar 4.561.930 3.880.668
Cuentas por pagar a contratistas 404.262 1.231.975
Total Cuentas Comerciales por Pagar $ 5.901.272 $ 6.315.907
Otras Cuentas Por Pagar
Acreedores varios 2.528.384 1.370.980
Acreedores oficiales 690.383 765.156
Cuentas por pagar a vinculados econémicos 49903 233.906
Total Otras Cuentas Por Pagar $ 3.268.670 $ 2.370.042
Pasivos por impuestos corrientes
Impuesto a las ventas retenido 1.476.698 1.504.130
Total pasivos por impuestos corrientes $ 1.476.698 $ 1.504.130
Cifras en miles de pesos
APALANCAMIENTO
25.00% 23.70%
20.00% 18_19%/
15.00%
10.00%
9.00%
0.00%
Diciembre 2017 Diciembre 2018
Fuente: Calculos Propios
Indicador 2017 2018
Apalancamiento 18,19% 23,710%
Pasivo Total 111.758.560 150.394.950
Patrimonio 614.336.730 634.487.746

Cifras en miles de pesos.



E|) En un afio la rentabilidad de los activos financiados se incremento en 5.51%, el mayor apalancamiento esta con-
centrado en |os recursos propios, pero ahora con una importante participacion de los recursos recibidos del empréstito
de la IFC, esto fortalece la capacidad de La Universidad para enfrentarse a cualquier coyuntura de tipo macroeconomi-
o que obligue a un incremento de tasas o fluctuacion de las mismas.

h) Se realiza a continuacion el mismo ajuste de descuento de los “ingresos recibidos por anticipado”, obteniendo el
siguiente resultado:

Indicador 2017 2018
Apalancamiento 510% 11,34%
Pasivo Total 31.348.943 71.951.272
Patrimonio 614.336.730 634.487.746

Gifras en miles de pesos

¢) El aumento del indicador ajustado es de 6,24 % en un afio, la mayor concentracion del apalancamiento sigue
estando en el patrimonio, pero, como se indico en el punto anterior, con una importante participacion de 0s recursos
recibidos del empréstito de la IFC.
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Fuente: Célculos Propios
Indicador 2017 2018

Solidez 84.61% 80,84%
Patrimonio 614.336.730 634.487.746
Activo Total 726.095.290 784.882.696

Cifras en miles de pesos



ﬂ) Este indicador nos muestra que por cada peso de patrimonio cuanto se ve representado en el activo total siendo la
relacion de: por cada $1 del patrimonio la Universidad ha capitalizado $0.8084.

|J) La solidez de los activos, no presenta variaciones significativas durante los periodos analizados; sin embargo, al ser
apalancados en su mayor proporcion por los recursos del patrimonio, se constituyen como activos con un bajo nivel

TAMAND INFRAESTRUCTLIRA
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Diciembre2017 Diciembre2018
Fuente: Calculos Propios
Indicador 2017 2018

Tamafio de la Infraestructura 76,43% 75,91%
Activos Fijos 529.634.745 595.783.678
Activo Total 726.095.290 784.882.696

Cifras en miles de pesos



ﬂ) El porcentaje de participacion de los activos fijos sobre el activo total corresponde al 75.91% en el 2018 y de
72.94% en el 2017; esto indica que la adquisicion de activos fijos en un afio, experimentd un incremento del 3.91%.

INDICADORES DE RENTABILIDAD
MARGEN OPERACIONAL
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Fuente: Calculos Propios

Indicador 2017 2018
Margen Operacional 415% 1,58%
Utilidad Operacional 12.790.702 4.831.702
Ingresos de Actividades Ordinarias 308.004.992 305.749.665

Cifras en miles de pesos

El) La Universidad como entidad sin danimo de lucro, esta siendo eficiente a la hora de controlarlos los gastos de
operacion y a su vez e la generacion de ingresos para solventarlos; esto es el reflejo de un buen liderazgo y una
buena toma de decisiones en beneficio de la operacion; ya que los gatos administrativos tienen una dindmica mu-
cho mas estable, lo que hace que se puedan controlar y gestionar de manera eficiente.



MARGEN NETO
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Fuente: Calculos Propios
Indicador 2017 2018
Margen Neto 9,96% 6,59%
Utilidad Neta 30.684.057 20.151.017
Ingresos de Actividades Ordinarias 308.004.992 305.749.665

Cifras en miles de pesos

El margen o excedente neto muestran como resultado de $20.151 millones de pesos para el 2018.



RENTABILIDAD DE ACTIVDS

450% 4.23%

4.00%

3.50%

3.00% 2.57%
2.50%

2.00%

1.50%

1.00%

0.50%

0.00%

Diciembre 2017 Diciembre 2018

Fuente: Calculos Propios

Indicador 2017 2018
Rentabilidad de Activos 4.23% 2,51%
Utilidad Neta 30.684.057 20.151.017
Activo Total 726.095.290 784.882.696

Cifras en miles de pesos

La rentabilidad de los activos disminuyo en 1.66% producto de la disminucion de la utilidad neta.

EBITDA
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Fuente: Calculos Propios
Indicador 2017 2018
EBITDA 36.548.170 27.432.073
Utilidad Operacional 12.790.702 4.830.703
Depreciacion, Amortizacion, Deterioro 23.757.468 22.601.370

Cifras en miles de pesos



La Universidad cuenta con capacidad de generar recursos que consoliden y permitan la operacion. Entre el 2017y 2018
el rendimiento del EBITDA disminuyo en un 32%, esto es consecuencia de un elevado grado de apalancamiento (Deuda
con el IFC).

ROTACION DE ACTIVOS
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Fuente: Célculos Propios

Indicador 2017 2018
Rotacion de Activos Fijos 0,58 0,51
Ingresos Ensefianza 308.004.992 305.749.665
Activos Fijos 529.634.745 595.783.678

Cifras en miles de pesos

Los activos fijos de la universidad no han presentado una alta rotacion en los periodos analizados 2017-2018, el
indicador en términos porcentuales disminuyo en 4.15%
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