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Acuerdo No. 21
(20 de noviembre de 2020)
Por el cual se aprueban la Politica y lineamientos de Posgrados de la Universidad Santo Tomas a nivel

multicampus

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS,

En ejercicio de sus funciones estatutarias, en particular las establecidas en el articulo No. 19, numeral 16 del
Estatuto Organico, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 12 del Estatuto Organico de la Universidad Santo Tomés, establece como parte de su mision
institucional “ofrecer y desarrollar programas de formacién cientifica, tecnologica y técnica en profesiones,
ocupaciones y disciplinas; programas de especializacion, maestria, doctorado, posdoctorado y de educacion
permanente, en las modalidades y metodologias presencial, semipresencial, abierta y a distancia, virtuales y
en otras posibles, y expedir los titulos correspondientes de conformidad con la ley”.

Que la propuesta de documento de Politica y Lineamientos de Posgrados fue presentada en sesion del 30 de
julio de 2020, al Consejo Académico General, quien dio su aval a la propuesta de Politica y lineamientos por
encontrarlos acordes con el plan de desarrollo institucional.

Que en sesion del 27 de agosto de 2020, el Vicerrector Académico General y el Director de la Unidad de
Posgrados presentaron ante el Consejo Superior la mencionada propuesta, quien la analizo y le impartio su
aprobacion

En mérito de lo expuesto se
ACUERDA:

Articulo 1.° Aprobar la Politica y lineamientos de Posgrados de la Universidad Santo Toméas a nivel
multicampus, el documento adjunto forma parte integral del presente acto administrativo.

Articulo 2.° La Secretaria General enviara copia del presente Acuerdo a los rectores de las seccionales y
sedes, para su socializacion a los integrantes de la comunidad universitaria y debera ser publicada en la
pagina web de la Universidad.

Articulo 3.° La Unidad de Posgrados velara por la implementacion y cumplimiento de la politica y
lineamientos para las seccionales y sedes de la Universidad Santo Tomés.

Articulo 4.° El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion.

Expedido en Bogota, D. C., a los 20 dias del mes de noviembre de 2020.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

El Rector General, La Sefyetarig General,

.

a‘Campos Vargas
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Introduccién

La Universidad Santo Tomas -USTA, comprometida con la formacion integral de las personas en el campo de
la educacién superior, trabaja con las comunidades académicas y sociales en la identificacion de soluciones
gticas, creativas y criticas, a partir de la formacidn de profesionales con altos estandares de calidad en las

distintas areas del saber.

En este proceso, durante los (ltimos afios, los programas de posgrado de la USTA se han propuesto
responder a las problematicas y necesidades de los distintos sectores, consoclidando su infraestructura

académica dentro de los principios humanistas cristianos planteados por la Institucién.

Ahora, en el marco de la renovacion de la Acreditacion Institucional Multicampus, la Universidad Santo Toméas
ha venido consolidando su quehacer, permitiendo reconocer su historia y, en ella, el valor y el impacto que la

formacion posgradual ha tenido en las regiones donde la USTA hace presencia.

Para esto, se propone identificar los referentes institucionales, nacionales e internacionales en los cuales se
inscribe la formacion posgradual, para definir bajo qué conceptos se concibe en la USTA, resaltando los
aportes que, desde la docencia, la investigacion y la proyeccion social se generan hacia la formacion integral
de los profesionales. Luego, se detalla como se implementa la formacion posgradual dentro del Proyecto
Multicampus, enunciando su mision y su vision, las politicas y lineamientos generales, validados
institucionalmente en 2018, dando respuesta a las funciones sustantivas; también se describe como se
administran y qué infraestructura se plantea para su optimo desarrollo; finalmente se indica el impacto de los
posgrados , con el objeto de dar razon de un proceso que busca responder a las necesidades de la sociedad

y del pais.

Nit. 860.012.357-6

SEDE PRINGIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180 [ =
Carrera 9. n.” 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co 3

www.usta.edu.co

DIVISION DE EDUCAGIGN ABIERTA Y A DISTANCIA -
PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 / Carrera 10.* n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co {2
www.ustadistancia.edu.co



@UNWERSIDAD SANTO ToMAS [Ease

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA | MULTICAMPUS |

Fvs. MEN No. C1455 cel 23 de enaro de 2015

SUPERESTRUCTURA
1. Contextualizacion y antecedentes

La Universidad Santo Tomas, desde su fundacion como Universidad de Estudios Generales en 1580, ha
estado atenta al desarrollo de los tiempos, en busca de su articulacion y pertinencia constante, sin pérdida de
su identidad. En 1965, después de su cierre en el gobierno de Tomas Cipriano de Mosquera por intereses
politicos, abre sus puertas con programas de pregrado: Ingenieria Civil, Economia, Contaduria, Derecho,
Filosofia y Humanismo, Filosofia y Ciencias Religiosas, en 1971 Contaduria. Posteriormente, en 1973, inicia
labores la Seccional de Bucaramanga con los programas en pregrado de Economia y Administracion de
Empresas, Contaduria Publica, Derecho y Ciencias Politicas. Dos afios mas tarde, se crea el Programa de

Arquitectura.

En 1975, la Universidad Santo Tomés fue una de las pioneras en ofrecer programas con la modalidad de
Educacion a Distancia, con la cual se han formado un alto nimero de profesionales de diferentes regiones del
pais. Luego, se instaurd en la capital boyacense el 3 de marzo de 1996; al afio siguiente se establecié en

Medellin, y en 2007 comenzo la oferta de programas presenciales en Villavicencio.

En lo referente a Posgrados, el Articulo 12 del Estatuto Organico de la Universidad, ratificado mediante el
Decreto N° 98 del 8 de agosto de 2018 del Consejo de Fundadores, establece como parte de su mision
institucional “ofrecer y desarrollar programas de formacion cientifica, tecnolégica y técnica en profesiones,
ocupaciones Y disciplinas; programas de especializacion, maestria, doctorado, posdoctorado y de educacion
permanente, en las modalidades y metodologias presencial, semipresencial, abierta y a distancia, virtuales y

en otras posibles, y expedir los titulos correspondientes de conformidad con la ley". (USTA, 2018. p, 22).

Entre las primeras maestrias que se desarrollaron con el fin de capacitar a sus propios docentes e impulsar el
pensamiento latinoamericano, estan las maestrias en Educacion, Investigacion y Docencia Universitaria, y, un
afio después la maestria en Filosofia Latinoamericana, inspirada en la Filosofia y Teologia de la Liberacion.
En 1976, a través del Acuerdo N° 13 del Consejo Superior, se crea la Maestria en el Area Clinica y de la
Familia, hoy Maestria en Psicologia Clinica y de la Familia, al igual que la Maestria en Planeacion
Socioeconomica. En Bucaramanga, el primer posgrado inicio con la Maestria en Administracion de Empresas,
en 1978.

Con el transcurso del tiempo, la consolidacion de la investigacion, y el fortalecimiento de los programas de
pregrado en las distintas sedes y seccionales, la Universidad Santo Tomas fue desarrollando nuevas
especializaciones, maestrias y doctorados, ademas de procurar su extension a distintas ciudades del pais. En

esta medida, para garantizar una mejor articulacion y sinergia entre los programas de pregrado y posgrado,
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tanto en lo académico como en lo investigativo, el actual Estatuto Organico de la Universidad en su articulo
66, constituye a las facultades como “unidades académicas conformadas organicamente para impartir la
docencia, propiciar la investigacion en programas especificos de caracter profesional y de formacion

avanzada, fomentar la interdisciplinariedad y prestar servicio a la comunidad”. (USTA, 2018. p, 62).

Para fomentar el crecimiento de los programas de posgrado, la Seccional de Bucaramanga cred la Direccion
General de Posgrados, mediante la Resolucion No. 33 del 11 de octubre de 2010 del Consejo Directivo,
adscrita a la Vicerrectoria Académica con el fin de apoyar, acompafiar y asesorar las diversas facultades y
programas de educacion posgradual en el disefio de las politicas y lineamientos de los posgrados, en relacion
con los procesos propios de sus funciones sustantivas. Finaimente, el 1 de septiembre de 2017, conforme
consta en el Acuerdo N° 034 la Seccional de Bucaramanga crea la Unidad de Posgrados. Posteriormente,
para promover una agil gestion en los procesos, mediante la Resolucion N° 034 del 24 de septiembre de 2013
se crea la “Comision General de Posgrados de la Universidad, Santo Tomés en la Seccional Bucaramanga”,

comision de alto nivel para la toma decisiones.

Por otro lado, Bogota como parte de los compromisos adquiridos en el plan de mejoramiento a partir de la
acreditacion institucional, crea la Unidad de Posgrados, mediante el Acuerdo No. 28 del 14 de diciembre de
2012. Posteriormente, la Resolucién No. 59 del 2 de junio de 2015 expedida por el Rector General, crea en la
Unidad de Posgrados, los comités consultivos de: Curriculo, Investigacion, Proyeccion Social y Gestion
Integral de la Calidad, como cuerpos colegiados en donde se socializd, discutio y consensué lo pertinente a
cada uno, conforme con las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad. Mediante Resolucion No. 126
del 16 de noviembre de 2018, se determina con base en la autoevaluacion de funcionamiente de la Unidad de
Posgrados, la modificacion de los comités por nivel de formacion posgradual: especializacion, maestria y
doctorado, que permiten la participacién de los directores de los diferentes programas académicos.

La Universidad Santo Tomas, a noviembre de 2019, cuenta con Doctorados, Maestrias y Especializaciones
en diferentes areas del conocimiento en sus Sedes y Seccionales, demostrando asi la solidez de su modelo

Multicampus. En el siguiente cuadro se resume el estado actual de los programas de posgrado:

Cuadro 1. Posgrados Multicampus

o e Bt fidf T o 25 —
Seccional Bucaramanga 22 13 1
Seccional Tunja 12 10 1
Sede Medellin 4 3 0
Sede Villavicencio 3 2 0
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Elaboracion propia. Unidad de Posgrados. 2019.

Con base en la apuesta educativa de nuestro pais que en términos de formacion valida la existencia de
programas de posgrado instrumentales como las Especializaciones, cuyo valor es alto en la medida en la cual
los profesionales colombianos requieren ubicarse en espacios empresariales cuyos retos giran en tomo al

desarrollo laboral de dichas herramientas.

Desde el informe presentado por la Mision de Educacion, Ciencia y Desarrollo, se fortalece un imaginario
social de la educacion superior y posgradual, y como resultado se proyectan las condiciones para la
construccion del Plan Decenal de Educacion 1996-2005 y 2006-2016; hoy en dia, es importante recuperar
esta referencia haciendo mencion al Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 donde se expone que
en el caso de los posgrados se cuenta con 126 programas acreditados, los cuales se concentran de forma
mayoritaria en las [ES publicas con el 77%, mientras que los programas de posgrado de las IES privadas
representan el 23%. (MEN. 2017. P.23). Lo anterior nos muestra la realidad educativa en perspectiva de la
calidad de los posgrados y su tendencia a ser mas o menos reconocidos en virtud de la institucion

universitaria de la cual provienen.

Esta propuesta sustenta el fomento de la generacion del conocimiento dentro del sistema universitario, para lo
cual argumenta que Colciencias debe financiar y apoyar la investigacion cientifica de frontera en grupos de
investigacion y programas doctorales articulados en redes de excelencia, debidamente dotados de
laboratorios y bibliotecas (con especial énfasis en ciencia y tecnologia), adicional, a la flexibilizacion de los

planes de estudios. Estas propuestas se constituyen en un reto para la educacion posgradual en Colombia.

Asi mismo plantea que la autonomia universitaria debe sustentarse en dos principios: (i) la garantia de
creacion de conocimientos, sin presiones externas y con un alto compromiso social, (i) y una vision
compartida por toda la comunidad universitaria de una excelencia académica y calidad en su gestion, para

ofrecer soluciones a la problematica nacional y regional.

De alli surge la adopcion de planes educativos institucionales, la acreditacion de calidad de los programas, los
mecanismos de apoyo financiero y el bienestar para reducir la desercion estudiantil; los ciclos propedéuticos
con titulacion intermedia, la racionalizacion y homologacion de la oferta hacia programas pertinentes, y el
incentivo a la conformacion de una planta docente de tiempo completo, calificada para la creacién de

conocimientos.
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En cuanto a la medicion que realiza el Academic Ranking of World Universities (ARWU), para el periodo 2019,
las Universidades Nacional de Colombia y de los Andes, las mas importantes de nuestro pais, son las que
figuran en dicho ranking, de las 1000 mejores universidades del mundo.

Cuadro 2. Ranking

Ranking Académico de Universidades del Mundo 2019

T e e e s g p i e T W O

D de

Fuente: http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2019/Colombia.html

De tal manera, se hace necesario consolidar los posgrados a la altura de los requerimientos tecnologicos,
cientificos, sociales, culturales y académicos que demandan los paises donde se ofertan, que se adapten con
prontitud al entorno a través de diferentes estrategias, con claridad sobre los impactos en los mercados y con
pertinencia investigativa a los contextos locales y globales que convergen en las regiones. Como lo expresa
Rama en su publicacion del 2007 “Los postgrados son una nueva y creciente realidad en la region, asociados
a una nueva fase de la educacion superior que se esta gestando en las Gltimas décadas, en el marco de la

creciente internacionalizacion de la educacion superior.” (2007. p. 109)

En nuestro pais en la actualidad la normatividad gira en torno a la construccion de escenarios que contintan
privilegiando el desarrollo de los pregrados, lo cual aunque resulta desafiante para quienes generan
estructuras de posgrados es ademas un reto en la construccion de nuevos curriculos articulados que, segln
Rama, “En este contexto, la regién esté pasando de una educacion dual (publica-privada), hacia un nuevo
modelo universitario de caracter tripartito, que se basa en la coexistencia de tres sectores: uno piblico, uno

privado local y otro sector externo.” (2007. p. 109).

Por otro lado, resulta para las Universidades privadas un camino complejo de recorrer ya que la competencia
esta dada en términos de la generacion de capital que apoya la creacion de los programas de posgrado en las
grandes universidades de naturaleza piblica, Rama continua: “Més alla de las multiples diferenciaciones en el
sector pablico que puede ser auténomo o no, universitario o no; un sector privado con o sin fines de lucro, y

un sector externo publico o privado, virtual o presencial, nacional o transfronterizo.” (2007. p. 109).

Actualmente el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional hace una
referencia transversal a la creacion de los programas de posgrados sin puntualizar, ni aclarar el panorama
para las Universidades que como la USTA, proyectan la generacion de nuevas alternativas en este nivel de

formacion. Al hablar de programas académicos duales, que si notamos ya habian sido referenciados hace 12
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afos en el contexto internacional, el Ministerio aln se encuentra en deuda con las IES y debe seguir
trabajando en esa perspectiva, en la creacion de los protocolos que permitiran a las Universidades entrar al
entono académico con propuestas que den respuesta a los requerimientos de los estudiantes en la

actualidad: industria 4.0, la economia naranja y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), entre otras.

La AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrados), en la visita técnica realizada en 2018,
declard que el posgrado, constituye el motor de la universidad por cuanto enlaza la investigacion con la
formacion y la extension, y permite desarrollar un cuerpo académico de calidad. Por tanto, se crea la
necesidad de favorecer el cambio continuo que articula la investigacion, con la formacion y la extensién. Se
considera la tercera funcién de gran relevancia, pues la sociedad del conocimiento demanda que la
universidad asuma un papel de liderazgo transformacional al entorno que le rodea. Las tres funciones,
Investigacion Educacion-Vinculacion deben estar alineadas con la mision social de la institucion, ello

construye un espacio para la accion de mejora continuada sistematica y coherente.

Por lo anterior, la investigacién evidencia su relevancia en la generacion de conocimiento original, es asi
como se propone un cambio en las fronteras de la misma hacia cuatro problematicas complejas, las que
requieren un trabajo multi y transdisciplinar, el cual demanda acciones en redes de investigacion de corte
global y que, a su vez, buscan generar conocimiento transferible para resolver problemas en el contexto local
y regional. La formacion, también se ha transformado, ya que no se constituye en simple repeticion de la

informacion hacia la construccion del conocimiento integrado, sino que permite incidir en su la realidad.

2. Conceptualizacion

Los programas de posgrado incursionan en dos ambitos académicos: la profundizacion o la investigacién. En
este sentido, los posgrado se clasifican en: especializaciones (cualifican el ejercicio profesional y desarrollan
competencias para la solucion de problemas), maestrias de profundizacion (ahondan en un éarea del
conocimiento, y desarrollan competencias para la solucién de problemas o anélisis de situaciones particulares
de caracter disciplinario, interdisciplinario y profesional), maestrias de investigacion (desarrollan competencias
para la participacion activa en procesos de investigacion que generen nuevos conocimientos 0 procesos
tecnologicos), doctorados (son el mas alto grado educativo; desarrollan competencias para el ejercicio
academico e investigativo de alta calidad, y son de investigacion, en el sentido mas riguroso del término) y,
por ltimo, posdoctorados (no se encuentran formalmente tipificados por la legislacién educativa colombiana,
en virtud de que no confieren un titulo académico formal; los estudios los realizan miembros de una
comunidad de doctores, en el desarrollo conjunto de investigaciones del mas alto nivel en las areas que los

convocan).
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Por lo anterior, éstos, son parte fundamental en la formacion de los profesionales, que comprende la
educacion como un proceso que tiene como unica finalidad la perfectio, que, como se expresa desde la
concepcion dominicano-tomista, consiste en la realizacion o plenificacion del ser humano (USTA, 2010a, pp.
40-46).

La educacion posgradual en la Universidad Santo Tomas, contribuye al desarrollo de lo propuesto en su
Mision Institucional, la cual:

Inspirada en el pensamiento humanista y cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste en
promover la formacion integral de las personas en el campo de la educacion superior, mediante
acciones y procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacion y proyeccion social, para que
respondan de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana y estén en
condiciones de aportar soluciones a las probleméticas y necesidades de la sociedad. (USTA.
2018. p. 16).
En la perspectiva cristiano-tomista, la vida humana y la dignidad de la persona son valores fundantes de los
demas valores: plenitud personal (desarrollo de todas las potencialidades individuales), libertad en situacion,
responsabilidad, solidaridad, justicia, bien comin, paz y verdad. Estos valores exigen de la USTA “promover
la formacion integral’, tanto el desarrollo de las aptitudes personales como el compromiso con la vida social;
la integracion del saber hacer profesional con el saber obrar de la madurez ética. Los valores de desarrollo
personal y los de convivencia no funcionan de manera aislada, sino en plexo, es decir, como red de
elementos entrelazados (Cf. USTA, 2004b, pp. 11-13). De esta manera, la formacion integral se ha venido
incorporando en los programas de posgrado a partir de su disefio curricular, al incluir la catedra de
Humanismo, Etica y Sociedad, bajo la responsabilidad directa del Departamento de Humanidades, segun el

Acuerdo N° 28 del 16 de octubre de 2013.

Con el fin de fomentar la identidad institucional y de armonizar la dinamica de fortalecimiento académico en la
organizacion y jerarquizacion de los contenidos, en el reconocimiento de créditos académicos, conocimientos,
capacidades, habilidades y estrategias pedagégicas, los posgrados deben promover estructuras curriculares
flexibles y pertinentes a las necesidades del contexto. Con este proposito, la Politica Curricular, establece la
formacion profesional como: Un cuerpo de conocimiento especializado y de intervencion practica, a través del
cual se busca atender necesidades y problemas relacionados con el campo de actuacion profesional a partir

de la formacién posgradual.

De ahi la importancia de evaluar con periodicidad los posibles y diversos contextos de desempefio, las bases
sociales de la profesion, las relaciones con otros campos de conocimiento y de intervencion, los aspectos
organizacionales, institucionales, legales y valorativos del ejercicio profesional, con el objeto de disefiar una
propuesta pertinente de formacion, teniendo en cuenta la fuerte vocacion de servicio social que caracteriza a
las disciplinas (USTA, 2004b, p. 34).
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En estos procesos de construccién curricular, las maestrias y doctorados de la Universidad Santo Tomas se
nutren y fortalecen mediante un trabajo disciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario, dinamizado
primordialmente por procesos investigativos de diversos géneros. Asi pues, ningln programa de maestria o
doctorado se puede entender sin una estructura investigativa y sin una conformacion que asegure unos
niveles minimos de calidad. Esta claridad se evidencia en su Politica de Investigacion, donde la USTA se
propone “promover estudios de posgrado que incorporen la innovacion, la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad en sus programas, fundando las orientaciones a largo plazo en los objetivos y

necesidades sociales y culturales’. (USTA, Politica de Investigacion, 2009, p. 49).

Respecto a la proyeccidn social, los distintos programas de posgrado:

En coherencia con la politica curricular de la USTA se buscara que los planes de estudio de los
programas academicos de pregrado y posgrado propendan por una formacion ética desde un
enfoque de transformacion y con un modelo centrado en la persona como fin Gltimo del proceso
de ensefianza — aprendizaje (USTA, 2019, p. 17).

Las relaciones internacionales:

[...]Jpermitiran a la USTA fortalecerse académicamente, pues podra desarrollar proyectos de
investigacion compartidos, alcanzar el perfeccionamiento de sus docentes a nivel de formacion
avanzada (maestrias y doctorados); acceder a programas de pasantias para estudiantes y
profesores buscando una actualizacion permanente en su respectiva area; gestionar la
participacion de pares académicos en la evaluacion de sus programas, realizar contactos con
agencias gubernamentales y fundaciones privadas que ofrecen financiacion a proyectos de
desarrollo e investigacion, llevar a cabo el intercambio de publicaciones y la divulgacion de
resultados de investigacion. De esta manera, la USTA podra cumplir con mayor calidad su
funcion educativa e investigativa, y dar a conocer ante instituciones afines en el extranjero los
programas que ofrece, sus lineas de investigacion, sus ventajas comparativas y sus propias
necesidades (USTA, 2004, p. 144).

Solo de esta manera, al integrar y articular las funciones sustantivas en la formacion posgradual, se consolida
una cultura de calidad que busca brindar a la sociedad profesionales con las mas altas competencias, que

den respuesta a sus necesidades a nivel nacional e internacional.

El hablar de calidad connota eficiencia, eficacia y excelencia, junto al concepto de visualizar
programas acreditables y acreditadores, [al igual que] El fortalecimiento [...] de los posgrados,
la proyeccion social, la cualificacion de los docentes, la renovacion curricular y la cooperacién
interinstitucional, entre otras acciones planteadas en los planes de desarrollo institucionales
(USTA, 2009, pp. 14-15).

3. Mision y vision
Mision de la Formacion Posgradual en la Universidad Santo Tomas:
Los posgrados de la Universidad Santo Tomas propenden por la formacion de profesionales que a

partir del pensamiento humanista cristiano tomista y del desarrollo de competencias investigativas y
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disciplinares, asuman un papel de liderazgo en la transformacién de su entorno que le permitan

solucionar problematicas a nivel local, nacional e internacional.

Vision de la Formacion Posgradual en la Universidad Santo Tomas:
En el 2027 los posgrados de la Universidad Santo Tomas son un referente a nivel nacional e

internacional de calidad, gestion académica y administrativa, lo que permite consolidar programas
posgraduales, actualizados, flexibles e innovadores que den respuesta a las necesidades del pais en un
contexto globalizado.

4. Politica y lineamientos

En sesion del Consejo Superior de la Universidad Santo Tomas realizado el 12 de febrero de 2019 expidio el
Acuerdo No. 02, por el cual se aprobd la politica y lineamientos de posgrados, enmarcados en la linea de
accion namero cuatro, del Plan Integral Multicampus-PIM. Se formulé una politica de posgrados que responda

al contexto actual, a las exigencias cientificas y académicas que articulen las funciones sustantivas.

La Politica y los Lineamientos soportan el proceso de crecimiento de los programas de posgrados hacia la

calidad académica y su evolucion tanto en la Sede Principal como en las demas sedes y seccionales.

La politica de posgrados resalta la formacioén de los estudiantes en el marco el pensamiento humanista
cristiano tomista y la integralidad, lo que le permite al estudiante consolidar conocimientos que den respuesta

a problematicas locales, nacionales e internacionales.

Los lineamientos de los programas de posgrado de la Universidad Santo Tomas, se dividen en cuatro grandes

areas, a saber: investigacion, curriculo, proyeccion social y gestion integral de la calidad.

5. Logros esperados

En investigacion:

e Fortalecer la investigacion en los posgrados con el fin de que sean estos los llamados a jalonar
los procesos investigativos en los programas académicos de pregrado.

e Promover actividades de investigacion inter, multi y transdisciplinarias que involucren
estudiantes y docentes de diferentes facultades, divisiones, sedes, seccionales y ofras

Instituciones de Educacion Superior.
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e Promover el relacionamiento de programas de posgrado con pares nacionales e
internacionales por medio de alianzas y redes que logren la produccién de nuevo conocimiento
y generen transformacion y solucion de probleméticas a nivel local, nacional e intencional.

e Visibilizar los programas de posgrado a través de productos de investigacion.

e Contar en los programas de posgrados con profesores de planta con amplia y reconocida

trayectoria.
En formacion:

e Asegurar planes de estudios pertinentes, actualizados, flexibles, interdisciplinarios,
internacionales e integrales que permitan la articulacion de las funciones sustantivas.

e Fomentar el uso de herramientas tecnoldgicas que aseguren la autonomia de los estudiantes,
la apropiacion y construccion de saberes.

e Promover espacios académicos comunes que puedan ser cursados por estudiantes de

diferentes programas, facultades, divisiones, Sedes y Seccionales.
En Proyeccion Social:

o Propender por acciones que impacten de forma positiva a la Comunidad a través de la
articulacion de los procesos curriculares y de investigacion.

e Generar espacios para la presentacion de proyectos y resultados de investigacion a la
comunidad académica con el fin de fomentar la participacion de sectores sociales y econdmicos
interesados.

e Fomentar la articulacion de la comunidad cientifica y social, a nivel nacional e internacional por

medio de la planeacion y ejecucion de proyectos.
En Gestion de la Calidad:

e Realizar en forma periédica procesos de autoevaluacion y autorregulacion como parte de la
cultura institucional.
e  Asegurar programas de posgrado de calidad académica.
e Garantizar que la gestion académica y administrativa de los programas de posgrado sean
eficaces y eficientes.
6. Criterios de evaluacion

Para evaluar los logros esperados, se tendran en cuanta los siguientes criterios:

e Grado de cumplimiento

o Tiempos de planeacion y ejecucion
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o Eficiencia y eficacia en los procesos y recursos utilizados
e Impacto en el programa académico, la comunidad y la institucién
 Socializacion con la comunidad académica de los logros, avances y dificultades del proceso y los

resultados obtenidos.

ESTRUCTURA

1. Lineas de accion

Los posgrados de la Universidad Santo Tomas, se proyectan a través de lineas de accion que se gestionan
con base en las necesidades internas de los programas, y su realidad académica, desarrollando a través de
sus procesos la articulacion de las funciones sustantivas que los sustentan; por lo anterior, se puede

visualizar la gestion en la siguiente grafica:

Grafica 1. Gestion transversal de los Posgrados

Gestion "de Articulaci6n Yy
Alineacion Curricular en Posgrados.

Gestion de la
Autorregulacion
'y Evaluacion

Gestion de Investigacion y
Produccion de Conocimiento en los
Posgrados. '

Posgrados.

Gestion de socializacién
e implementacion de
Politicas, lineamientos
y Reglamento general
de posgrados.

Gestion del

Gestion de apoyo

Tgt : Relacionamiento
administrativo.

Interno y Externo.

Fuente: Elaboracién propia. Unidad de Posgrados. 2019
Para velar por esa correcta comprension de los posgrados se crea la Unidad, como instancia transversal de
apoyo en la gestion académico-administrativa de los posgrados en la USTA, por medio del acompafiamiento,
asesoria y articulacion con las funciones sustantivas de la Universidad Santo Tomas, como se ve en las
graficas a continuacion, que muestran el nivel de relacionamiento que tiene la Unidad con sus pares e

instancias relacionadas al interior de la Universidad.
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Grafica 2. Relacionamiento Interno (1)

Dependencias
Unidades Académicas

Relacionamiento

Interno
Programas Aleﬂ)_ethen:_:as
Académicos inistrativas
Posgrados

Fuente: Elaboracion propia. Unidad de Posgrados. 2019

Grafica 3. Relacionamiento Interno (2)

Comunicaciones

Relacionamiento Comites
Interno Nivel Internasy
Posgradual Externas
Eomiee Comités de B
Interno Nacionales
Programas

Fuente: Elaboracion propia. Unidad de Posgrados. 2019

En concordancia con lo expuesto anteriormente, se crearon espacios de didlogo, discusion y socializacion de

las probleméticas y necesidades propias de las funciones sustantivas en la practica al interior de los

programas; es asi como se reconocen |as experiencias exitosas y se analizan las oportunidades de mejora en

los otros programas, permitiendo la consolidacion y actualizacién de politicas y directrices, favoreciendo

sinergias que propenden por la optimizacion a sus procesos y procedimientos, todo esto con base en los

lineamientos trazados por la Misién y la Visién institucional.

2. Gestion y organizacion

De acuerdo con el capitulo | los Articulos del Reglamento General de Posgrados (2019) que hacen referencia

a la organizacién y direccion de los programas de posgrado, dicen:
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ARTICULO 2. Cada una de las Sedes y Seccionales de la Universidad, asi como la Decanatura de Division de
Educacion Abierta y a Distancia contaran con una dependencia, estructura o sistema organizativo
responsable de la orientacion y apoyo de la formacion posgraduada, la cual debe estar debidamente
articulada con la Facultad y Division en donde se halle adscrito el programa o grupo de programas de
posgrado, asi como con las politicas y con las funciones emanadas del Consejo Superior y del Consejo de

Fundadores.
Siguiendo la referencia, del mismo capitulo, en los Articulos 3, 4 y 5:

ARTICULO 3. Organos colegiados y autoridades de los programas de posgrado que sefiala el Reglamento
General de Posgrados (2019), el Comité de programa o grupo de programas de Posgrado, el Consejo de la
Facultad a la que esta adscrito el programa, el Consejo Académico Particular, el Consejo Académico General
y el Consejo Superior son los 6rganos colegiados competentes para decidir sobre los programas de posgrado,
de acuerdo con las funciones que les sefala el estatuto organico de la Universidad y los respectivos
reglamentos; otras instancias académicas y administrativas de la Universidad apoyaran los procesos que les

corresponda.

PARAGRAFO. Los programas de posgrado se pueden administrar en forma individual o grupal;
también pueden ser compartidos entre varias facultades y divisiones, a fin de favorecer la
interdisciplinariedad, y la flexibilidad académica y administrativa, con previa autorizacion de la
Vicerrectoria Académica, para su organizacion, administracion y desarrollo; lo anterior no obsta que
el programa de posgrado tenga un origen disciplinar en una facultad especifica. Cada programa o
grupo de programas de posgrado de la Universidad contara con un director o quien haga sus veces,

que participara en el Comité de Programa del Posgrado respectivo.

ARTICULO 4. Comité de programa: EI Comité de Programa o de grupo de Programas de Posgrados estara

conformado por:

1. El Decano de Facultad en la cual esta adscrito el programa de posgrado, quien lo convoca y preside.
2. El director del programa o quien haga sus veces.

3. El director de la Unidad de Posgrados, o su delegado, o su equivalente.

4. Un docente del programa, quien es designado por el Consejo de Facultad, para un periodo de un afio.
5. Un representante estudiantil.

6. Un egresado del programa, designado por el Comité de Programa de Posgrados para un periodo de un

ano.
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PARAGRAFO. El Comité se reunira al menos dos veces por semestre, o cuando Se requiera por
necesidad del programa. De cada una de sus actuaciones se dejara constancia en las respectivas

actas.

ARTICULO 5. Funciones del Comité de Programa: Las funciones del Comité de programa son:

1. Estudiar, proponer y tramitar posibles ajustes o reformas al plan de estudios del programa, y avalarias para
presentarlas al Consejo de la respectiva Facultad y al Consejo Académico Particular para los tramites
pertinentes.

2. Estudiar las propuestas de modificaciones curriculares de cada programa para presentarlas a las instancias
pertinentes.

3. Avalar la asignacion de los directores y de los jurados o evaluadores de los trabajos de grado de las
maestrias y de las tesis de grado de los doctorados.

4. Apoyar a la direccion del programa en asuntos relacionados con la gestion curricular y su desarrollo
academico.

5. Proponer al Consejo de Facultad los trabajos de grado que merezcan un reconocimiento especial. De igual
forma, proponer los nombres de los estudiantes que merezcan grado Cum Laude o Summa Cum Laude,
segun los criterios establecidos por cada Sede y Seccional.

6. Realizar seguimiento a los procesos de Evaluacién y de Autorregulacion, segun corresponda a las politicas
de calidad.

7. Asesorar al Consejo de Facultad en los aspectos académicos y administrativos de su competencia y que
faciliten resolver situaciones que afecten el normal desarrollo del programa.

8. Estudiar estrategias para fomentar el trabajo articulado con otros programas entre Sedes, Seccionales, y la
Division de Educacion Abierta y a Distancia.

9. Las demas de su competencia que se deriven de la aplicacion del presente reglamento o de la

implementacion de otras legislaciones concemientes al programa.

INFRAESTRUCTURA

1. Talento Humano

La Unidad de Posgrados esté dirigida por un (a) director (a), encargado de liderar todos los procesos
académico-administrativos referentes a la unidad, para garantizar la coherencia de las funciones sustantivas y
su accion efectiva en los programas de posgrados ofrecidos por la Universidad. Como apoyo al director, estan
las coordinaciones, cuya funcion es apoyar a la Direccion en la orientacion, ejecucion y seguimiento de los
procesos correspondientes a Curriculo, Investigacion, Calidad, Proyeccion Social, y gestion administrativa de
los programas de posgrado de la Universidad, procurando el fortalecimiento de los canales de comunicacion,
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tanto interno como externo. Adicionalmente cuenta con una secretaria, tres profesionales especializados y un
profesional soporte (ver Grafica 4).

Lo anterior esta sustentado en la propuesta desarrollada por la Direccion de la Unidad, la cual fue respaldada
y firmada por el Acuerdo No. 01 del 14 de diciembre de 2018 del Consejo Administrativo Financiero Particular,
donde se reestructura la Unidad de Posgrados de la Sede Principal.

En cada una de las Sedes y Seccionales la estructura y el recurso humano varia de acuerdo con las politicas
propias, nimero de programas de posgrados y necesidades existentes. Adicionalmente los programas de
posgrado estan a cargo de un director, coordinador o docentes que hacen sus veces en sedes y seccionales.
Las calidades y funciones de este cargo estan descritas en el Articulo 7 en el Reglamento General de
Posgrados.

Gréfica 4. Organizacion de la Unidad de la Sede Principal

DIRECTORA e

v _on ; .. . .“" . .
: ‘ : Gestion de la Autorregulacion
Gestion de ay
Articulacion y Profesional E:;T::gg:m::m':dvos Profesional
g 5 1 Especializado posg iali
Alineacion curricular Especializado
en Posgrados. e R A

Profesional
Soporte

Gestion y Seguimiento de planeacion y Presupuesto

Fuente: Elaboracion propia. Unidad de Posgrados. 2019

2. Recursos fisicos y tecnologicos

Los posgrados en las diferentes Sedes y Seccionales cuentan con el espacio fisico y los recursos
técnicos y tecnologicos para el desarrollo de programas de calidad. El Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion, (CRAI) de las Sedes y Seccionales de la Universidad Santo Tomas,
cuenta con una amplia oferta de materiales y servicios bibliograficos, como son: libros juridicos,
libros de literatura universal, libros relacionados con otras areas del conocimiento, normas — codigos
y constituciones - revistas de investigacion y de actualidad, periédicos nacionales y locales, material

multimedia — peliculas -, bases de datos libres y especializadas, repositorio con trabajos de grado,
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convenios interinstitucionales para realizacion de préstamos inter-bibliotecarios, entre otros

materiales y servicios.

Dichos materiales estan sometidos a un constante proceso de actualizacion, con el fin de lograr la
pertinencia en relacion con la demanda real de informacion de los Programas, lo cual se hace
menester, por la diaria creacion, modificacion y derogacion de normas. Aunado a lo anterior, la
adquisicion de nuevos recursos bibliogréficos es una apuesta primordial para la Universidad con el
fin de cubrir los requerimientos de los estudiantes, los cuales han venido aumentando con el pasar

de los afios.

Los recursos bibliograficos tienen una importancia, que debe verse desde dos aristas, primero
contribuye al aprendizaje y formacion de los estudiantes y segundo, contribuyen y da elementos a los
docentes para la preparacion de clases, para la ensefianza y la investigacion. Para ello se ha hecho
una gran apuesta, la cual surge como consecuencia de la globalizacion de la informacion y el uso de
TIC, y es, intensificar el uso, de los recursos con que cuenta el CRAI, y que reposan en medio digital

0 se encuentran en contenido electrénico.

Recursos financieros

La Gestion Financiera es un proceso de apoyo a la Mision Académica. Su responsabilidad es
disefiar, ejecutar y controlar los recursos financieros de la Universidad. Sus propositos
fundamentales son establecer politicas de caracter general definidas a partir de los lineamientos
emitidos por la Alta Gobernabilidad e implementar estandares de eficiencia y eficacia en los
procedimientos propios de su gestion. En el contexto educativo, la politica hace referencia al marco
conceptual contable a partir de parametros sefialados en el Decreto 2649 de 1993, por el cual se
reglamenta la contabilidad en general y se expiden los principios 0 normas de contabilidad aceptados

en Colombia.

Las politicas del proceso financiero deberan facilitar y sostener la labor misional de la universidad;
mejorar y asegurar la calidad y apoyar la construccion del proyecto de vida del estudiante. Por ese

motivo, son politicas:

e Gestion Financiera: construir y consolidar los indicadores necesarios para ‘gerenciar’ la
universidad con el objetivo de mantener perfectamente documentadas a las directivas sobre la
relacion costo-beneficio en lo académico, lo social y lo econdmico

e Confiabilidad de la informacion contable: garantizar que la informacion suministrada sea confiable,
fidedigna y oportuna con el fin de establecer un proceso contable y presupuestal que sea claro,

concreto y ejecutable en todo el pais y en los periodos establecidos
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e Viabilidad Economica: proyectar la viabilidad econémica de la USTA en todo el pais, con el
proposito de responder a las necesidades de la Universidad en relacion directa con los recursos
ejecutables y lo que estos permiten

e Seguridad Financiera: controlar el recaudo, rentabilizar la colacion y maximizar la inversion. Todo
esto, teniendo en cuenta que no debe poner en riesgo la estabilidad financiera de la universidad. En
las decisiones de inversion de los excedentes financieros prevalecera la seguridad sobre la
rentabilidad. Estas se orientaran con criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

e Anualidad Presupuestal: elaborar el presupuesto de acuerdo con el manual, las politicas y los
lineamientos aprobados por las directivas pertinentes

e Incremento anual de derechos pecuniarios: cumplir los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacion Nacional, teniendo en cuenta los decretos y acuerdos aprobados por la Universidad y
los proyectos establecidos en el Plan General de Desarrollo

e Ejecucion de Egresos: las unidades académicas no pueden exceder la ejecucion de egresos al
70% de sus ingresos ordinarios. El 30% solventara los egresos en inversion y gastos generales por
el apoyo administrativo a las Unidades Académicas

La Gestion del Area Financiera esta orientada a darle sostenibilidad a la Universidad en todo el pais,
con el fin de desarrollar su labor misional. Esto se logra orientando de manera fidedigna, exacta y
correcta la gestion de los procesos que garantizan la ejecucion de los proyectos incluidos en el Plan
de Desarrollo Institucional.

La Universidad, a través de los organismos colegiados, buscara diversificar las posibilidades de
financiacion a las cuales pueden recurrir los estudiantes, buscando garantizar su ingreso y
permanencia, a través de alianzas estratégicas con instituciones financieras publicas y privadas.

En el proceso presupuestal se disefia el calculo financiero que se proyecta cada afio y se ejecuta
cada mes. También, se controlan los recursos indispensables para que, de modo eficiente, la mision
de la universidad se desarrolle con los recursos definidos en todo el pais.

La Universidad buscara diversificar las fuentes de ingreso. Para eso, buscara entradas diferentes a
las matriculas, a través de convenios, ventas de servicios, contratos y ofertas en la produccion de
conocimiento. Desde el proceso de Tesoreria, controlara el recaudo del ingreso en todo el pais,
mediante la gestion de seguimiento y el control. Rentabilizara la colocacion de las inversiones, a
través de los mejores portafolios, distinguidos por sus tasas y por tener las mejores calificaciones de

riesgo.
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