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Acuerdo No. 14
(15 de octubre de 2020)

Por el cual se ratifica la Politica y Lineamientos de Investigacion, Innovacion, Creacion Artistica y

Cultural de la Universidad Santo Tomas a nivel multicampus

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS,

En ejercicio de sus funciones estatutarias, en particular las establecidas en el articulo No. 19,
numeral 16 del Estatuto Organico, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Santo Tomas consciente de su responsabilidad social y la pertinencia de sus
funciones sustantivas de formacion y de investigacién ha definido un sistema institucional de
investigacion en coherencia con el logro de los objetivos del Plan Integrado Multicampus 2016- 2028
(PIM).

Que este sistema armoniza con las tendencias y la dindmica nacional y mundial de produccion de
conocimiento en un contexto de cooperacion, visibilidad e impacto social de la investigacion, la
innovacion y el desarrollo tecnologico.

Que mediante Acuerdo No. 32 de julio 3 de 2019, del Consejo Superior, se actualizd la politica de
investigacion, Innovacion y creacion artistica y cultural de la USTA.

Que la Mesa Nacional de Investigacion, Innovacion, Creacidn Artistica y Cultural, tomando como
referente la Politica y Lineamientos expedida en el 2019 por el Consejo Superior, construyo el
documento de Politica y Lineamos a nivel Multicampus Investigacion, Innovacién, Creacion Artistica
y Cultural adaptado al modelo de gestion universitaria de la Universidad Santo Tomas.

Que la propuesta fue presentada en sesion del 2 de julio de 2020, al Consejo Académico General,
quien ratifico la Politica y lineamientos de Investigacion, Innovacion, Creacion Artistica y Cultural a
nivel multicampus, y aprobd el documento adaptado al modelo de gestién universitario de la
Universidad Santo Tomas, por encontrarlo acordes con el plan de desarrollo institucional.

Que en sesion del 2 de julio de 2020, el Vicerrector Académico General y la Directora de
Investigacion e Innovacién presentaron ante el Consejo Superior la mencionada propuesta quien la
analizé y le imparti6 su aprobacion.

En mérito de lo expuesto se
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ACUERDA:

Articulo 1.2 Aprobar el documento de Politica y lineamientos de Investigacion, Innovacion, Creacion
Artistica y Cultural de la Universidad Santo Tomas a nivel multicampus, adaptado al modelo de
gestion Universitaria de la Universidad Santo Tomas, el cual se adjunta y forma parte integral del
presente acto administrativo.

Articulo 2.° La Secretaria General enviara copia del presente Acuerdo a los rectores de las
seccionales y sedes, para su socializacion a los integrantes de la comunidad universitaria y debera
ser publicada en la pagina web de la Universidad.

Articulo 4.° La Mesa Nacional de Investigacion e Innovacion y Creacion Artisticas y Cultural Velara
por la implementacion y cumplimiento de la Politica y de Investigacion, Innovacion, Creacion Artistica
y Cultural y la divulgacion del documento adaptado al modelo de gestién universitaria de la
Universidad Santo Tomas, para las seccionales y sedes de la Universidad Santo Tomas.

Articulo 5.° El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion y complemente el Acuerdo 032 del 3
de julio de 2019.

Expedido en Bogota, D. C., alos 15 dias del mes de octubre de 2020.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

El Rector General,

') ’
s

/ W

Fray Jogé Gabriel Mesa Angulo, O.P.

V.B. Vicerrector Administrativo y Financiero General

V.B. Directora de la Mesa Nacional de Investigacién
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1. POLITICAS Y LINEAMIENTOS MULTICAMPUS DE INVESTIGACION,
INNOVACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

1.1 Superestructura

1:1.1 Contextualizacién y antecedentes. La Universidad Santo Tomas
consciente de su responsabilidad social y la pertinencia de sus funciones sustantivas de
formacién y de investigacion ha definido un sistema institucional de investigaciéon en
coherencia con el logro de los objetivos del Plan Integrado Multicampus 2016- 2028
(PIM). Este sistema armoniza con las tendencias y la dindmica nacional y mundial de
produccién de conocimiento en un contexto de cooperacion, visibilidad e impacto social
de la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico. Asi mismo responde a los
intereses nacionales propuestos por el sistema nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel) y el sistema nacional de acreditacion que en combinacién establecen

estandares que armonizan la calidad de las instituciones con el &mbito mundial.

En ese sentido responde a estos retos fundamentada en el pensamiento humanista
cristiano orientado en el fin de buscar la verdad, asi lo revela Santo Tomés al
afirmar que “No es posible que un hombre solo alcance por su razén toda la
verdad, es necesario que unos a otros se ayuden y unos se ocupen de investigar
unas cosas y otros otras” (Aquino tomado de Ramirez, 2015, p. 44) ! Bajo esta
orientacién de Santo Tomds la Universidad reconoce que la educacién integral se
relaciona con una promocién del individuo y su desarrollo en medio de la

prudencia y la libertad, siempre en dialogo con el otro.

De acuerdo con el PEI la Universidad procura la comprensién del mundo del hombre y
propone que haga bajo cuatro formas; la teologia, el arte, la filosofia y la ciencia y cada
una desarrolla un método propio de investigacién de acuerdo con sus objetos, asi
mediante la interdisciplinariedad la USTA busca que las disciplinas y profesiones

encuentren puntos comunes que faciliten su articulacién (USTA, 2004).

1 Aquino, El gobierno de los principes L. 1 Cap 1, tomado de Ramirez T, (2015) Por los caminos de la
 didActica tomista, Coleccién Universitas N2 10, pag 44. Universidad Santo Tomas -Bucaramanga
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Adicionalmente, En el Proyecto Educativo Institucional se hace alusién a un
profesional con capacidad de respuesta creativa y critica, la primera se asocia a la
dindmica del conocimiento a la cual no siempre se ajusta lo aprendido y surge lo que
Santo Tomds denomina “Inventio” Invencién, en donde el “hallazgo y produccién de

novedad suponen competencia investigativa” (USTA, 2004).

Asi el estudiante “no crea de la nada, sino que articula lo que ya sabe y lo que ha
hallado en la investigacidn para lograr respuestas que guien hacia el uso de la libertad
(obrar) y la mediacién instrumental (hacer)” (USTA, 2004). Esto se relaciona con la
necesidad de conocer y comprender que ese conocimiento transita entre lo
interdisciplinar y lo multidisciplinar, reconociendo los métodos y enfoques de cada

disciplina.

En la formacién para la investigacién, desde esta premisa hay una naturaleza
derivada de la Identidad Tomista en la biisqueda del conocimiento y esto se refleja en
la orientacion para el curriculo en los programas académicos, esta sugiere el enfoque
en una realidad problemética que permita preguntas problematizadoras que facilitan
el desarrollo de nicleos problémicos ,que a su vez se armonizan con las lineas de
investigacidn (USTA, 2016), asi el curriculo en su planeacién ya pretende el desarrollo

de la formacioén en investigacion.

Asi mismo la Politica de Investigacién, innovacion, creacién artistica y cultural de la
Universidad Santo Tomas presenta un lineamiento que permite entender la
importancia y el alcance que plantea la Universidad en torno a la investigacién, la
innovacion y la investigacién creaciéon y las diversas formas de crearla, evaluarla y
medirla en el contexto interno y externo, asi la Institucién, a través de la mirada de los
diferentes actores y de una participacion caracterizada por su apertura en coherencia
con la mision y la visién institucional promueve la cooperacién nacional e
internacional, la articulacién de las funciones sustantivas, la formacién de capacidades
en ciencia, tecnologia e innovacion, la consolidacién de los grupos de investigacion, la
generacion de centros e institutos de investigacion, la transferencia de tecnologia, la
divulgacion y apropiacién social del conocimiento dentro de un sistema institucional

de investigacion.

Nit. 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9. n.” 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co
www.usta.edu.co

DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 / Carrera 10." n.° 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




UNIVERSIDAD SANTO ToMAS [Erese

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Rus. MEN No. (1458 del 23 de enaro de 2015
[ pee——

El sistema institucional de investigacién e innovacién nace de la interaccién de
maestros, estudiantes y egresados que se organizan en grupos y centros de
investigacion contribuyendo a la transformacién social del pafs desde la perspectiva
humano, cristiano, tomista definida en el PEI y los documentos institucionales de la
USTA.

La integracion del sistema se asocia desde los principios de inclusién, cooperacién,
coherencia, pertinencia social e integridad, en donde estructuralmente y
estratégicamente se retnen la Vicerrectoria Académica General, la Direccién Nacional
de Investigacion e Innovacién y las direcciones de investigacion de las Sedes y
Seccionales. En este sistema los procesos de interdisciplinariedad,
internacionalizacion, transferencia del conocimiento responden a contextos
regionales y nacionales en un lineamiento identitario de integridad humana e

institucional permeados por un sistema de calidad, evaluacién y autorregulacién.

El sistema establece puntos orientadores para la ejecucién de la investigacién, en este
sentido los campos de accién Sociedad y Ambiente representan el norte sobre el cual
las lineas de investigacié.n construyen su experiencia, estos campos responden a las
apuestas académicas de la Universidad y a los entornos clave mundiales,
especialmente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en armonia con los

principios de ética, bioética e integridad cientifica.

Frente a las exigencias externas el Sistema de Investigacion Institucional da respuesta
a las demandas del pais en términos de la pertinencia en la formacién y en los
intereses de las lineas de desarrollo, es asi como en relacién con el Decreto 1330 de
2019 la Universidad ha formulado ocho estrategias enfocadas en el desarrollo de
capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacidon, que involucran a todos los actores en

el sistema en coherencia con los niveles de formacién.

Recientemente, el Decreto 2226 de 05 de diciembre de 2019 oficializa la creacién del

Ministerio de Ciencia tecnologia e innovacién que tiene como retos entre otros

formular una politica publica de Ciencia Tecnologia e Innovacién asi como establecer
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estrategias orientadas al conocimiento cientifico, el desarrollo sostenible, ambiental,
social, cultural y la transferencia y apropiacién social de la Ciencia, la Tecnologfa, la

Innovacién, para la consolidacién de una sociedad basada en el conocimiento.

Frente a estos retos el Sistema de Investigacion institucional, opera con una politica de
investigacion y creacion artistica y cultural cuyos enfoques se alinean con la intencién

de las estrategias que el Ministerio espera promover.

1.1.2 Conceptualizacion

e Sistema Institucional de Investigacion, Innovacion y Creacién cultural y
artistica

El Sistema Institucional de Investigacion de la USTA es estructural y funcionalmente
un sistema abierto, donde sus integrantes, actores, se relacionan e intercambian
informacién de forma permanente entre ellos y con el medio, con el objetivo de hacer
posible el proceso misional de investigacién e innovacién en la Universidad. Los
objetivos particulares de los integrantes del sistema se armonizan con los objetivos
generales de este, buscando asi un equilibrio dindmico en el flujo e intercambio de
informacién que permiten el aprendizaje permanente y en una relacién dindmica con
el medio recibe informacién, la analiza, la transforma y genera productos o elabora

planes de actuacién, en el contexto del Proyecto Educativo Institucional.2

e Proyectos de Investigacion e innovacion.
La Universidad Santo Tomads acoge la definicién de proyecto de CTel expresada por el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia:
“Es un conjunto coherente e integral de actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién, que buscan alcanzar un fin dltimo a través de
objetivos  especificos, utilizando de manera coordinada e

interrelacionada una metodologia definida en un periodo de tiempo

2 Acuerdo 32 de Julio 3 de 2019, por el cual se actualiza la politica de investigacién, Innovacién y
creacién artistica y cultural de la universidad. Capitulo II Pag. 6.
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determinado, que pueda apoyarse en elementos claves como:
herramientas, recursos humanos, apoyo de directrices y lineamentos de
la alta direccién, recursos tecnolégicos o fisicos esenciales, ademas de
los financieros previamente estimados. Un proyecto de CTel busca
generar nuevo conocimiento, mejorar una situacién, aprovechar una
oportunidad, responder o solucionar una necesidad o un problema

existente.”3

e Innovacién, desarrollo tecnoldgico y transferencia del conocimiento.
La investigacion en la Universidad Santo Tomdis estd comprometida con la
comprension de los distintos contextos actuales del pais y sus coyunturas glocales
desde enfoques inter y transdisciplinares, con el propdsito de participar y contribuir a
la solucién de sus problemas relevantes. En este sentido, la Universidad lidera
acciones estratégicas y administrativas de la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la
transferencia de conocimiento no solo para potenciar e impulsar sus capacidades en
materia de CTel, sino también para posibilitar el desarrollo, aprovechamiento, uso y
difusion de los resultados y productos de nuevo conocimiento al servicio de las

sociedades.*

¢ Formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién (CTel).
La Universidad Santo Tomds entiende como prioritaria la formacién de capacidades
en ciencia, tecnologia e innovacién CTel, cuya finalidad refleje el pensamiento critico y
creativo de los estudiantes en un contexto de comprensién y accién social. Esta
formacion estd representada en las siguientes ocho estrategias dirigidas a los
estudiantes y docentes que articulan las funciones sustantivas y que garantizan la

transversalidad en las oportunidades de formacion en investigacién.

Estas estrategias corresponden a:

3 Acuerdo 32 de Julio 3 de 2019, por el cual se actualiza la politica de investigacidn, Innovacién y
creacién artistica y cultural de la universidad. Capitulo V. Pag. 16.

* Acuerdo 32 de Julio 3 de 2019, por el cual se actualiza la politica de investigacién, Innovacién y
creacion artistica y cultural de la universidad. Capitulo VI. PAg 18.
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Grupos de Estudio. Grupos de docentes y estudiantes que trabajan alrededor
de un problema especifico y generan soluciones en el marco del espacio

curricular.

Grupos de Trabajo. Encuentro de docentes, estudiantes, egresados y pasantes
internacionales que trabajan para consolidar espacios de discusién dentro de

redes de conocimiento y dar solucién a problemas locales y globales.

Colectivos Académicos. En este escenario se visibiliza la actividad de
investigaciéon entre docentes, estudiantes y sector productivo, especialmente
en el marco de las asociaciones generadas en las pasantias dentro de
organizaciones, aqui el acompafiamiento del docente al estudiante para
conducir a posibles innovaciones dentro de las organizaciones del sector
productivo y civil representan una transferencia del conocimiento disciplinar

en un escenario de apropiacion.

Semilleros de Investigacién. Los semilleros representan el trabajo de docentes
y estudiantes alrededor de un grupo de investigacion en el cual los
estudiantes exploran las competencias de investigacion, formulan y ejecutan

proyectos y mejoran sus condiciones de comunicacién cientifica.

Jévenes Investigadores. La iniciativa institucional de jévenes investigadores
promueve la formacién de estudiantes dentro de grupos de investigacién con la
finalidad de estimular las competencias de investigacion en sentido estricto,

generar productos de nuevo conocimiento y desarrollo tecnolégico.

Jévenes Gestores. Esta iniciativa esta orientada a formar a los estudiantes en
capacidades para la gestién del proceso de investigacién, esta formacién se
orienta a la comprensién del sistema nacional de investigacion, el manejo de
grupos, la gestién de convocatorias, los aspectos de integridad cientifica y de

comunicacion cientifica.

Formacion de vocaciones cientificas en Nifios, Nifias y J6venes. Esta estrategia
estd dirigida a un escenario de formacién en donde los docentes orientan

nifios, nifias y jovenes a través de la dindmica de construccién de bitidcoras de
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investigacion que contienen las soluciones a problemas determinados por los

nifios y jovenes investigadores en escenarios locales.

e Lineas de Investigacion. Las lineas de investigacion son enfoques generados a
partir de proyectos, problemas u objetos de investigacion relevantes dentro de un campo
de conocimiento, o de manera interdisciplinaria, que de forma sistematica contribuyen a
la generacion de nuevo conocimiento y su apropiacion social, el desarrollo tecnolégico
e innovacioén, la formacién de recurso humano para la ciencia, la tecnologia y la
innovacién acorde con las necesidades del pais y en dialogo permanente con los

contextos globales®.

1.1.3 Misiéon. El Sistema de Investigacién Institucional organiza los procesos de
investigacion y gestion del conocimiento de la Universidad Santo Tomds con pertinencia
social en el marco de la misién institucional, respondiendo a las necesidades del pais y al
entorno mundial. Procurando la articulacién permanente de la docencia-investigacion y
proyeccidn social con responsabilidad, ética capacidad de respuesta e innovacién, pasién

por el trabajo, compromiso institucional y disposicion de servicio.

1.1.4 Visién. A través del Sistema Institucional de Investigacion la Universidad Santo
Tomas en el afio 2028 serd reconocida por su liderazgo en el pais por su capacidad de
innovar y liderar procesos de gestion del conocimiento. Contribuyendo de forma eficaz y
eficiente a que la Universidad se consolide como una institucién generadora de nuevo

conocimiento con pertinencia e impacto social.

1.1.5 Politicas. La Universidad cuenta con una renovada politica institucional de
investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural aprobada mediante el Acuerdo 32
del 3 de julio de 2019 emitido por el Consejo Superior con apuestas contemporaneas,
manteniendo su enfoque central en los contextos sociales en los que hace presencia y que
permiten consolidar la herencia académica y pedagogica de la cual es depositaria la USTA,
con el objetivo de mantener el camino del mejoramiento continuo y alcanzar la excelencia

humana.

5 Acuerdo 32 de Julio 3 de 2019, por el cual se actualiza la politica de investigacién, Innovacién y

__creacion artistica y cultural de la universidad. Capitulo 1. P4g12.

Nit. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180 (o=
Carrera 8. n." 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co 5
www.usta.edu.co
DIVISION DE EDUCAGIGN ABIERTA Y A DISTANGIA

PBX: (571) 505 00 00 ext, 2044 / Carrera 10 n.¢ 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co




@UNWERSIDAD SANTO ToMAS [Eree:

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Fass. MEN 1 Q1458 Gl 29 de evero de 2016
GIL Vigenca por seiz ofos

Asi, en una mirada de largo alcance, en donde se proyecta como un Sistema
Institucional Multicampus, donde la investigacién y la innovacién, la creacién artistica
y cultural se enriquecen y se consolidan a través de la cooperacién nacional e
internacional, promoviendo la articulacién de las funciones sustantivas, la formacién
de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién, la consolidacién de los grupos de
investigacion, la generacién de centros e institutos de investigacion, la transferencia

de tecnologia, la divulgacién y apropiacion social del conocimiento.

La politica permite entender la importancia y el alcance que plantea la Universidad en
torno a la innovacion y a las diversas formas de crearla, evaluarla y medirla en el
contexto interno y externo de la Institucién, a través de la mirada de los diferentes
actores y de una participacién caracterizada por su apertura en coherencia con la

mision y la visién institucional. (Anexo 1).

1.1.6 Logros esperados. El sistema institucional Multicampus de investigacién e
innovacidn y creacién artistica y cultural ha identificado dentro de su planeacién logros que
le permiten armonizarse en el ecosistema de investigaciéon nacional y global con los
propdsitos de investigacién, innovaciéon y desarrollo posibilitando la generacién,
divulgacién y apropiacion del conocimiento con fines de dar soluciones a problemas
sociales relevantes. Asi facilita la articulacién estratégica de los campos de accidn:
sociedad y ambiente con los sectores gubernamentales sociales y productivos y garantiza la
sostenibilidad financiera que demanda la Universidad para el desarrollo de la investigacion

con enfoque estratégico.

1. Fomento de la cultura de la investigacion y la innovacién: El sistema
institucional de investigacién e innovacién y creacién artistica y cultural
promueve el desarrollo de proyectos de investigacién, innovacién y creacién
artistica que se reflejen en escenarios de produccién cientifica pertinente,
sostenible y de impacto social, en donde ademds prevalezcan los valores
éticos, criticos y cientificos. Este propésito se visibiliza ademés en el
acompafiamiento a la gestion de los grupos de investigacion y el
reconocimiento de estos y sus integrantes dentro del modelo nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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2. Investigacion e innovacién con transferencia del conocimiento: El principal
propdsito de la investigacién como se mencion6 en la politica estd en
responder con pertinencia e identidad a los problemas locales, nacionales o
globales a través de la investigacién y con resultados que generen
transformacién en el Estado y la sociedad civil. En consecuencia, mediante la
planeacién del laboratorio de innovacién se espera dar continuidad a la
integracion de los sectores, el desarrollo de modelos de utilidad y patentes,
as{ como a la construccién de un modelo de innovacion social. Aquf juegan un
rol destacado las redes académicas de formacién y fomento a la

investigacion, asi como la red de autores especializados.

3. Desarrollo de capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el
marco de la formacion integral, la creatividad y el andlisis critico de los
estudiantes: Respecto al desarrollo de capacidades en CTel estas se enfocan
en promover la generacién de competencias y habilidades para que los
estudiantes de la Universidad de forma transversal y permanente generen
productos en sus diversas tipologias que reflejen el que hacer investigativo y

promueven la visibilidad con transferencia del conocimiento.

4. Articulacion de las funciones sustantivas: Las actividades institucionales
de la investigacién e innovacidn, creacién artistica y cultural en todas sus
formas y modalidades, estardan arménicamente integradas con la docencia y
la proyeccién social de la Universidad. Las tres funciones se denominan
sustantivas porque constituyen la existencia real e independiente de la
Institucién, de tal manera que sus caracteristicas propias permiten
identificar y distinguir a la Universidad Santo Tomdas de cualquier otra.
Enfocadas las funciones sustantivas en la perspectiva de los campos de
accion, Sociedad y Ambiente se logra una articulacién de sentido pedagégico,

innovador y social.

i Criterios de evaluacion. El sistema multicampus de investigacion,
innovacién y creacion artistica y cultural ha generado un seguimiento para evidenciar

los logros formulados, estos criterios se han organizado bajo los siguientes items que
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permiten tener evidencias de la gestién de la investigacién en el marco de la politica

institucional y los proyectos definidos en el Plan Integral Multicampus 2016 - 2028.

e Fomento de la Ciencia la tecnologia e Innovacién. En este rango se ubican los
indicadores relacionados con los perfiles de grupos e investigadore.s, la
vinculacion de las lineas a la construccién de los campos de accién, sociedad y
ambiente, la vigilancia tecnolégica y el observatorio de cienciometria, el
laboratorio de innovacién, la formacién de investigadores, la cultura del
desarrollo de investigacién dentro de los criterios de ética, bioética e

integridad cientifica.

e Formacion de Capacidades para la Ciencia la Tecnologia y la Innovacién. Para
este item se ha incluido el seguimiento a cada una de las estrategias que lo
componen, asf, se presentan los elementos de produccién asociados a la
formacién en investigacion en la Universidad y que responden a las
necesidades formuladas en el Decreto 1330 de 2019 para los programas de
pregrado y posgrado y los lineamientos para acreditacién de alta calidad
institucional y de programas emanados del Consejo Nacional de Acreditacién -
CNA.

e Relacion con el sector Externo. Estos criterios refieren el seguimiento a los
procesos de transferencia y relacién a través de redes, proyectos de
investigacién que apropian recursos externos, participaciéon en procesos de
transferencia de conocimiento y posible generacién de productos de desarrollo

tecnolégico.

e Produccién académica, visibilidad e impacto. En este seguimiento se han
establecido indicadores que permiten identificar la trascendencia que tienen
los resultados de investigacién en los escenarios propios de las disciplinas en

que se producen.

Los criterios de seguimiento con indicadores se encuentran definidos en el anexo 2.
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1.2 Estructura

1.2.1. Lineas de accién. El sistema de investigacién Institucional centra su accionar
en los elementos que le permiten actuar de forma dindmica y sistémica, bajo esta

premisa ha definido las siguientes lineas de accién:

a. Fortalecimiento de las lineas de investigacién. Esta linea de accién favorece la
articulaciéon de las funciones sustantivas de la Universidad Santo Toma4s,
fortalece los grupos de investigacién generando una accién coordinada y
planeada en torno a proyectos de interés comin, optimiza la inversién de los
recursos destinados a la investigacién y la innovacién Universidad con
pertinencia en el escenario local, regional y nacional, asf como frente a las

tendencias mundiales en investigacion e innovacién.

b. Formacién de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién (CTel). La
Universidad Santo Tomds entiende como prioritaria la formacién de
capacidades en ciencia, tecnologfa e innovacién CTel, cuya finalidad refleje el
pensamiento critico y creativo de los estudiantes en un contexto de

comprensidn y accién social.

c. Proyectos de investigacién e innovacién. La Universidad se encuentra
comprometida con la generacién de proyectos de investigacién pertinentes,
enmarcadas en actividades logradas bajo metodologias adecuadas y con
resultados que se convierten en productos que generan comprensiones y

transformaciones que favorecen el desarrollo del pafs

d. Innovacion, desarrollo tecnoldégico y transferencia del conocimiento. La
Universidad busca liderar acciones estratégicas y administrativas de la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la transferencia de conocimiento para
potenciar e impulsar sus capacidades en materia de CTel, asi como para
posibilitar el desarrollo, aprovechamiento, uso y difusiéon de los resultados y

productos de nuevo conocimiento al servicio de las sociedades.
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e. Produccion Cientifica. La Universidad Santo Tomds reconoce como produccién

cientifica, la resultante de las actividades de los grupos de Investigacidn,

desarrollo tecnolégico innovacién o creacion artistica, que responden al plan

de trabajo, las lineas de investigacién y los proyectos del grupo, en ese sentido

se acoge a las tipologias definidas en el contexto nacional que incluyen los

productos de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacién,

apropiacién social del conocimiento y formacién del recurso humano.

Adicionalmente, realiza un seguimiento bibliométrico y cienciométrico que le

permite tener informacion en tiempo real con datos que facilitan la toma de

decisiones.

1.2.2. Gestion y organizacion.

El sistema se apoya en una estructura

organizacional definida en el Estatuto organico (USTA, 2018), de acuerdo con el

articulo 80 de este documento establece una Direccién Nacional de Investigacién e

Innovacién de la Universidad Santo Tomads, adscrita a la Vicerrectoria Académica

General que direcciona estratégicamente la investigacién e innovacién en la

Universidad y propende por garantizar la produccién cientifica y la innovacién en

forma holistica, con el fin de promover las sinergias nacionales y los aprendizajes

regionales.

La organizacion de esta Direccién contempla la siguiente estructura.

Representante de
investigacion la DUAD

Vicerrector académico General

Director Nacional de Investigacién

Delegado Vicerrectoria
Administrativa y

|

Director Sede
Medellin

Director Sede
Villavicencio

Director Sede
principal

Director
Seccional Tunja

Figural. Organizacién de la Investigacion en la Universidad Santo Tomdas
Fuente. Estatuto Organico 2018.

Director Seccional
Bucaramanga

Bajo este esquema se aprecia la estructura Multicampus que operacionaliza dentro del

sistema en relaciones con las siguientes interacciones:
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Articulacién con los Grupos, Centros e Institutos. La Direccién Nacional de
Investigacion e Innovacién y las Direcciones de Investigacién de Sedes y Seccionales
mantendran contacto abierto y permanente con los lideres de los grupos, centros y
con los investigadores mismos para identificar sus necesidades y fortalezas y

apoyarlos en sus planes de trabajo, visibilidad e impacto cientifico.6

Articulacién con los Comités de Investigacién e Innovacién. Las Direcciones de
Investigacion de Sedes y Seccionales mantendran estrecha relacién con los Comités de
Investigacion, para apoyarlos en su labor, ayudarlos a resolver conflictos en materia
de propiedad patrimonial y derechos de autor, esclarecerles situaciones relacionadas
con la interpretacién y aplicacién de esta politica y brindarles orientacién sobre las

directrices institucionales de investigacion, innovaci6n y creacion artistica y cultural.”

Los lineamientos, politicas, protocolos, directrices, formatos, procedimientos y
procesos se definen en comités consultivos que hacen parte de las responsabilidades
de la Direccién de Investigacién e Innovacién en cada Sede y Seccional. En este

sentido, se relacionan los comités a continuacion:

Comité de Investigacién e Innovacion

Comité de Unidades

Comité de Propiedad Intelectual e innovacién
Comité Editorial

Consejo Editorial

Comité de Etica, Bioética e Integridad Cientifica

Comité de Laboratorios

QL = & R R W e e

Comité Académico Particular

6. Acuerdo 32 de Julio 3 de 2019, porel cual se actualiza la politica de investigacion, Innovacién y
creacion artistica y cultural de la universidad. Capitulo VIII, art 54. Pag 25.

7. Acuerdo 32 de Julio 3 de 2019, por el cual se actualiza la politica de investigacion, Innovacién y
creacién artistica y cultural de la universidad. Capitulo VIII, art 55. P4g 25 .

Las articulaciones con las instancias dentro del Sistema Multicampus se definieron a completitud en el
capitulo VIII de la Politica Institucional de investigacién, innovacién, creacién artistica y cultural.
(Anexo 1)
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9. Consejo Académico
10. Comité de Movilidad

11. Comité de Investigacion de Division o Facultad

Por lo anterior, la comunicacién y articulacién de los Sistemas de: Ciencia y
Tecnologia, Competitividad e Innovacién y Acreditacién en la Educacién Superior se

hacen en los mencionados comités.

Por otra parte, los insumos de informacién que se utilizan en estos comités permiten
la definicién permanente de capacidades estratégicas en sedes y seccionales y en la
actualizacion de lineas, sublineas y focos de investigacion en los campos de accién de
la Universidad Santo Tomés. Estas capacidades y focos se actualizan desde los

criterios de contexto y de entorno en donde la Universidad hace presencia.

Adicionalmente, se organiza desde la Direccion de investigacién Nacional e innovacién
una planeacion Multicampus con el fin de dar sentido a las lineas de accién y en el

marco del Plan Integral Multicampus que abarca las siguientes estrategias:

a) Sostenibilidad de los campos de accién: sociedad y ambiente.

b) Sistema nacional de investigaciéon Multicampus que contribuya al
posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la USTA.

¢) Incremento en la produccién investigativa con impacto regional, nacional e
internacional.

d) Fortalecimiento de las capacidades de estudiantes en ciencia, tecnologia e

innovacion.

1.3 Infraestructura

1.3.1. Talento humano. Para el funcionamiento del sistema institucional de
Investigacion e innovacidn se ha establecido un talento humano bajo perfiles que
se adecuan a las necesidades y gestion del ejercicio de investigacién, innovacién,

creacion artistica y cultural.
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a. Director Nacional de Investigacién e Innovacién. Profesional con titulo de
doctorado, experiencia reconocida en gestién de la investigacion cientifica e

innovacién y la administracioén de recursos.

Cada Sede o Seccional cuenta con un director de investigacién e innovacién que
tiene como funcién adherir la gestién de investigacién a los lineamientos de
politica y los objetivos del sistema institucional multicampus de investigacién,
esta funcién esta apoyada por docentes o profesionales gestores de
investigacion, vinculados a las diferentes Sedes o Seccionales de acuerdo a la
demanda y el ponderado del nimero de grupos, investigadores y programas
académicos vigentes en cada sede o seccional, estos docentes o profesionales

se vinculan teniendo en cuenta la experiencia

Asf apoyan a los programas académicos en la aplicacion y operacionalizacion
de las iniciativas de ejecucion de los objetivos el sistema, adicionalmente estos
docentes o profesionales gestores apoyan las funciones asociadas al
mantenimiento del sistema dentro de los procesos de ejecucién de proyectos
de investigacion, visibilidad académica, ética, bioética e integridad cientifica,
redes académicas, formacién de capacidades en CTel, innovacién y desarrollo,
posicionamiento de grupos de investigacién e investigadores en el sistema
nacional de ciencia y tecnologia y elaboran el soporte documental,
presupuestal y de indicadores asociados a la gestién de investigacion.

b. Estudiantes, Egresados, Maestros, Profesores y Docentes. Personas que
participan tanto en las estrategias de formacién de capacidades de CTel, como
en grupos y centros de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién de la

Universidad Santo Tomas.

c. Grupo de investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacién. Entendido como el
“Conjunto de personas que interactian para investigar y generar productos de
conocimiento en uno o varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo a corto,
mediano y largo plazo tendiente a la solucién de un problema” (Colciencias,
2018).
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d. Centros/Institutos de Investigacién. Estdn conformados por minimo dos
grupos de investigacién, desarrollo tecnoldgico o innovacién de interés
estratégico (establecido por los cuerpos colegiados) para la Universidad Santo

Tomas.

1.3.2. Recursos fisicos y tecnoldgicos. La Universidad cuenta con Recursos fisicos y

tecnolégicos destinados a los procesos de formacién en Ciencia tecnologia e
innovacion, ejecucién de proyectos de investigacién y espacios fisicos para el
desarrollo de los mismos, la infraestructura a nivel nacional se encuentra

representada asi:

Recurso electrénico especializado: La Universidad a la fecha cuenta con acceso a
18 recursos multidisciplinarios, 5 recursos exclusivos para investigacién, 33
recursos especializados, 100 E-books en drea especializadas y 24 bases de datos

bibliograficas a nivel nacional de acceso libre.

El sistema cuenta con apoyos estructurales que facilitan al investigador el acceso a
recursos y la visibilidad de los productos. En el aspecto relacional con
investigadores en el escenario mundial la Universidad cuenta con la plataforma
PIVOTE a través de la cual los docentes y estudiantes pueden establecer
bisquedas de grupos y centros de investigacion a nivel mundial para acceder a
recursos frescos para investigacion, pasantias, estancias, eventos indexados y

premios en ciencia, tecnologia innovacién y artes.

Un segundo elemento de apoyo a la visibilidad estd centrado en el observatorio de
Cienciometria que apoya la vigilancia tecnolégica, la identificacién del impacto
social de las publicaciones y productos generados por los investigadores de la
USTA y la bisqueda de patentes. Adicionalmente, en cuanto a los procesos de
innovacién y desarrollo tecnoldgico la Universidad cuenta con un laboratorio de
Innovaciéon a través del cual se alimenta el inventario de intangibles y se
identifican los posibles productos patentables, aunado a este esfuerzo en el campo

del desarrollo, se generd el laboratorio de innovacién social que busca apoyar y
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reconocer las iniciativas de transformacién social en comunidades y aquellas que

conducen a la toma de decisiones y la generacion de politica ptblica.

1.3.3. Recursos financieros. La investigacion en la Universidad cuenta con una
inversion interna que facilita el acceso a los recursos electrénicos especializados, dreas
especializadas para la ejecucion de proyectos, inversion para el desarrollo de proyectos
de investigacién, formacién de capacidades en Ciencia Tecnologia e innovacion y
produccién cientifica. Esta inversién se maneja mediante proyectos presupuestales que
se asocian a los planes de accién de la USTA. Frente a la financiacién externa en los
ultimos 5 afios en el sistema multicampus de investigacién se han invertido un
promedio de $1.883.820.403 proveniente de alianzas, convenios y recursos del estado
via convocatorias de Colciencias, actualmente Ministerio Nacional de Ciencia y

Tecnologia.

Dentro de estos proyectos presupuestales se destaca el apoyo a la generacién de
produccion de conocimiento derivado del desarrollo de proyectos de investigacién
con financiacién interna y externa; para el financiamiento interno se ha generado
una convocatoria que permite el acceso a horas némina, y rubros para la ejecucién
de proyectos de investigacién y de investigacién-creacion, esta convocatoria se

presenta de forma anual.

Adicionalmente, la Universidad apoya la formacién de jévenes investigadores
institucionales mediante una convocatoria abierta con la que financia por un afio el
desarrollo de un proyecto de CTel asociado a un grupo de investigacién y

ejecutado por estudiantes.

El escenario de registro y transferencia de nuevo conocimiento esta financiado por
el acompafhamiento especializado para la redaccién y registro de patentes, asi

como en el apoyo a la presentacién en proyectos nacionales de regalias.
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Anexo 1

Acuerdo 32 de Julio 3 de 2019, expedido por el Consejo Superior de la Universidad
Santo Tomds, por el cual se Actualiza la Politica De Investigacién, Innovacién Y
Creacion Artistica Y Cultural De La Universidad Santo Tomaés y el cual puede ser
consultado en el siguiente enlace:
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634 /19695 /politicacorregidasinl

ineas.pdf?sequence=5&isAllowed=y
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ANEXO. 2. CRITERIOS DE SEGUIMIENTO

e Fomento de la Ciencia la Tecnologia e Innovacion.

N DENOMINACION

DEL SUBPROCESO

DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

Disefio, apertura, divulgacion
y  seguimiento a la
convocatoria interna de
proyectos de investigacion.

FUENTES DE

VERIFICACION DEL

PROCESO

Convocatoria
Actas de
compromiso
Catalogo de
investigaciones.

Seguimiento a las lineas de
investigacién en relacién los
campos de accién.

Publicacién en
sitio web del
observatorio  de
cienciometria.

Sistema de informacién en

Publicacion en el

Vigencia por seis ooz

INSTANCIA O
INSTANCIAS

RESPONSABLES

patentes: Lo
Identificacién a través del REpOSItOne
- institucional y en
observatorio de 1 siti & gel
Cienciometria del Patent e s we ©
observatorio
Landscape para patentes.
Innovaciones
Fomento De La certificadas Direccion de
Ciencia, Tecnologia | Innovacién y desarrollos Registros de investigacion e
Tyl E Innovacién tecnolégicos desarrollos en las innovacién
entidades
certificadoras.
Convenios de
cooperacion y
Proyectos de investigacion alianzas
con fuentes externas de establecidas para
investigacién la asignacién de
recursos para la
investigacion.
Formacidn en capacidades de
investigacion, para la
formulacién de proyectos Programaciones y
con metodologias que listados de
conduzcan a la obtencion de asistencia.
recursos con fuentes
externas
Nit. 860.012.357-6
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Rer. MEN No. Q045 col 23 cle onro de 2016
Vigenca por seis ofos

e Formacion de Capacidades para la Ciencia la Tecnologia y la Innovacién

DENOMINACION

DEL SUBPROCESO

DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

FUENTES DE
VERIFICACION DEL
PROCESO

INSTANCIA O
INSTANCIAS
RESPONSABLES

studiantes, egresados . i ife
g & el i Y| Para el trabajo en red en | ° _Dwecglon s de
Formacion de | pasantes internacionales . 2 g investigacion e
. . el Primer afio: ponencia ; i
Capacidades parala | que trabajan para - innovacion.
s . . . en evento académico,
Ciencia, Tecnologia E | consolidar espacios de ; e Docentes con
e - . Working Paper
| Innovacién discusion dentro de redes " ; horas
. Segundo afio de trabajo: ;
de conocimiento y dar Articulo (Q3 o Q4) asignadas al
solucibn a  problemas onencia  en event&; desarrollo de
locales y globales. ?n dexado capacidades de
formacién  en
. CTel
Semilleros de
Investigacion.
Los semilleros representan
el trabajo de docentes y | Registro de estrategia
estudiantes alrededor de
un grupo de investigacién | e Video documental,
en el cual los estudiantes | e Articulo en revista
exploran las competencias indexada,
de investigacion, formulan | e Working Paper
y ejecutan proyectos y
mejoran sus condiciones
de comunicacién cientifica.
Nit. 860.012.357-6

Grupos de  Estudio.
Grupos de docentes y
estudiantes que trabajan
alrededor de un problema
especifico y  generan
soluciones en el marco del
espacio curricular

Registro de estrategia

o Working Paper

e Estrategia de
participacion
ciudadana en CTel,

e Estrategia de
comunicacion del

conocimiento

e Proyecto de extension
social y
responsabilidad social
en CTel.

Grupos de
Encuentro de

Trabajo
docentes,

Registro de estrategia
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PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA ]

1GILAU UALIU Vigensia por sews ofos

FUENTES DE INSTANCIA O
VERIFICACION DEL INSTANCIAS
PROCESO RESPONSABLES

DENOMINACION DESCRIPCION DEL

DEL SUBPROCESO SUBPROCESO

Colectivos Académicos
En este escenario se

visibiliza la actividad de | © Regdistro de

investigacién entre estrateg[a’

docentes, estudiantes y | ° C_O”S}J_”Wla

sector productivo, menhﬁpo_

especialmente en el marco tecnolégica o

de las  asociaciones | ¢ Concepto técnico, -

generadas en las pasantias Innovacién
empresarial,

dentro de organizaciones,
aqui el acompafiamiento
del docente al estudiante
para conducir a posibles

e Alianzas con centros
dedicados a la
apropiacién  social

; - del conocimi i i
innovaciones dentro de las & Pro Z tct; Z]mlento’ - ® gtecglogc. N de
oiganizaeiones Gel erp invgstic acion inn?)\sf;%érllo °
2 o5 productivo v civil g ! ’
Formacién De ST PESEHET T desarrollo e | e Docentes con
| Capacidades Para La n'allJnsferencia del innovacion, incluidos horas
Ciencia, Tecnologia E B e i los relacionados con asignadas al
o conocimiento  disciplinar
Innovacién . AAD desarrollo  de
en un escenario de .
o capacidades de
apropiacién.

formacion en

. : CTel
Jovenes Investigadores.

La iniciativa institucional
de jovenes investigadores
promueve la formacién de | ¢ Producto de nuevo

estudiantes dentro de conocimiento.

grupos de investigacién | ¢ Producto innovacion

con la finalidad de tecnolégica o}
| estimular las competencias innovacion social.

de investigacion en sentido | ¢ Contrato de Apoyo-

estricto, generar productos Convenio

de nuevo conocimiento y

desarrollo tecnoldgico
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DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

DENOMINACION DEL

SUBPROCESO

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Fps. MEN No. QU458 del 23 de enaro de 2015

FUENTES DE
VERIFICACION DEL
PROCESO

Vigencia por ses afos

INSTANCIA O
INSTANCIAS
RESPONSABLES

Formacién De

| Capacidades Para La

Ciencia, Tecnologia E
Innovacién

Jovenes Gestores.

Esta iniciativa esta
orientada a formar a los
estudiantes en capacidades
para la gestién del proceso
de investigacién, esta
formacién se orienta a la
comprensién del sistema
nacional de investigacién,
el manejo de grupos, la
gestiobn de convocatorias,
los aspectos de integridad
cientifica y de
comunicacién cientifica.

Informe
produccién
segln unidad a
la cual el joven
apoya.

final vy

Contrato de
Apoyo-Convenio

Formaciéon de vocaciones
cientificas en  Nifios,
Nifias y Jovenes.

Esta estrategia esta dirigida
a un escenario de
formacién en donde los
docentes orientan nifios,
nifias y jévenes buscando
fortalecer las competencias
en CTel dentro del
escenario STEM y de
desarrollo social.

Bitacoras
seguimiento
asesorias

Trabajos de Grado.

En el trabajo de grado los
estudiantes reflejan las
competencias adquiridas
en investigacion a través de
la formacién disciplinar, en
estos trabajos el estudiante

Produccion

escrita (tesis o
su equivalente)
visibilizada en el

plant(:a pregunt(eils quti repositorio
resuelve  usando 2 institucional
epistemologia y
metodologia propia del

area de conocimiento.

Direccion de
investigaciéon e
innovacion.

Docentes con
horas asignadas
al desarrollo de
capacidades de
formacién en
CTel.
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PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

| Rex MEN No. (1455 ool 29 de enoro de 2015

Vigenca por seis aftos

e Relacion con el sector Externo.

FUENTES DE INSTANCIA O
VERIFICACION DEL INSTANCIAS
PROCESO RESPONSABLES

DENOMINACION  DESCRIPCION DEL
DEL SUBPROCESO SUBPROCESO

Relacion de la

investigacién con | ° COW::;'E.S{ d(e)

el sector externo Qeop 4201

(relacién formas de acuerdo

Universidad, que AEMIEH e Direccion de

Estado, empresa viabilizar  proyectos investigacion
Relacién Con El sociede;d)- b g deitransierentia einno?aci('m
Sector Externo e Docentes

Transferencia de . investigadore

A" e Registro que cumpla 5 stig

S . los criterios de

mveni it s calidad y existencia

Eesulta Ao 5 del Modelo Nacional

. o definido por

invEstigacion MinCiencias
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e Produccién académica, visibilidad e impacto.

DENOMINACION
DEL SUBPROCESO

NO

PRODUCCION
ACADEMICA,

IMPACTO

DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

Acompafiamiento de
productos de
investigacién a través del
Observatorio de
Cienciometria.

Fomentar el
aumento de la
produccién cientifica
institucional de alto
impacto:

Divulgacion:
Publicacién de productos

en acceso abierto a
través del repositorio
institucional

Productos resultados de
actividades de desarrollo
tecnolégico e innovacion.

FUENTES DE
VERIFICACION DEL
PROCESO

Consultas en micrositio,
consultas en formulario,

alertas de documento
alertas de publicacién
métricas

Formatos de verificacion
de requisitos.
Convocatoria de
Incentivos a publicaciones
cientificas

Verificacion en el
repositorio  institucional
de: Productos de

divulgacién, literatura gris
Informes de investigacion

Base de datos
Multicampus de
innovacién

Riss. MEN o 01455 ced 29 der enero de 2016
Vigencia por seic oos:

INSTANCIA O
INSTANCIAS
RESPONSABLES

Direccion de
investigacion
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